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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO SIMPLIFICADO

Nombre del proyecto: Evaluacion de las Asociaciones Publico-Privadas en
puertos del Ecuador. Analisis de la experienciay lecciones aprendidas para
futuras APP portuarias.
SELECCION #: RG-T4344-P005
METODO DE SELECCION: Competitivo Simplificado
PAis: Ecuador
SECTOR OR DEPARTMENTO: Unidad de Asociaciones PUblico-Privadas (INE/PPP)
NOMBRE DE LA CT: Red APP 2.0. Foco en Evaluacion de Desempeno de
Asociaciones Publico-Privadas en Infraestructura Social y Econdmica
FINANCIAMIENTO - CT #: RG-T4344
Enlace al documento de CT: https://www.iadb.org/es/project/RG-T4344

Atencién Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el
Portal de Adquisiciones BEO

A partir del 1de julio, todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente
registradasen el Portal de Adquisiciones BEO, deben agregar su Nimero de Socio
Comercial (Business Partner Number por sus siglas en inglés) al perfil de su
organizacion para participar o continuar participando en un proceso de adquisicion
BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles
sobre "Coémo encontrar u obtener su Numero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta
actualizacion. Este proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria
impedir que su organizacion participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal
de  Adquisiciones BEO o envienos un  correo  electrénico a:
ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959
para contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latinay
el Caribe. En la actualidad, el Banco es un importante catalizador en la
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movilizacion de recursos para la region (Para mas informacion sobre el Banco,
consulte su sitio web en www.iadb.org).

Seccion 1. Objeto de la presente Solicitud de Manifestaciones de Interés

1.1. El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intenciéon de
contratar los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de
Manifestaciones de Interés (REOQI, por sus siglas en inglés). El propdsito de
estaREOQOIl esobtenerinformacion suficiente que permita al Banco evaluar
si las empresas consultoras (EC) elegibles poseen la experiencia y la
competencia requeridas pertinentes para prestar los servicios de
consultoria solicitados por el Banco.

12.  Segunsedefine enla Politica de AdquisicionesInstitucionales (GN-2303-
33), las EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del
Banco para poder presentar una Manifestacion de Interés (EOI por sus
siglas eninglés). Las EC que posean la experiencia requerida relevante
para el encargo seran evaluadas. El Banco llevara a cabo la evaluaciony
clasificacion (ranking) de las EOI presentadas por las EC que hayan
manifestado su interés. El Banco invitara a las EC a presentar una
propuesta en el orden en que se haya establecido la clasificacion
(ranking). Si la propuesta de la EC clasificada en primer lugar es
aceptable, se le invitard a negociar un Contrato. Si fracasan las
negociaciones con la primera EC, se podra invitar a la siguiente EC
clasificada a presentar una propuestay negociar.

13. Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta ni
como una oferta de contratacion y no obliga en modo alguno al Banco a
contratar a ninguna EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar
cualquiera y todas las EC participantes por cualquier motivo o sin motivo

! Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil,
Canad3a, Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafa, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México,
Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panama3, Paraguay, Perd, Portugal, Reino Unido, Republica de Coreg,
Republica Dominicana, Republica Popular China, Republica Popular Democrética de Corea, Suecia,
Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Tobago, Reino Unido, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunién - como Departamentos de
Francia; b) Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; ¢)
Aruba - como pais constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curagao, San Martin, Saba, San Eustaquio
- como Departamentos de los Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regién Administrativa Especial de la
Republica Popular China.
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alguno, sin necesidad de dar explicaciones. El Banco no se compromete
de modo alguno a seleccionar a una empresa consultora participante. El
Banco no informara los motivos por los que cualquier EC participante
haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

‘ Seccion 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

2.

22.

2.3.

2.4.

Las manifestaciones de interés deberdn enviarse utilizando el Portal de
Adquisiciones BEO del BID (el Portal) (http://beo-procurement.iadb.org)

antes del 76 de julio de 2025 a las 5:00 PM. (hora de Washington, D.C.)
en formato PDF (Max. 45MB).

Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que
incluya todos los datos solicitados por el Portal. En caso de que no se
incluya alguno de los datos solicitados, la empresa consultora no podra
participar enesteni enningun otro proceso de seleccion quelleve a cabo
el Banco. Si la empresa consultora se ha registrado previamente,
verifigue que tenga toda la informacion de la EC actualizada y completa
antes de presentar una EQOI.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture
(JV) para mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/JV designara a una
de las EC como representante responsable de las comunicaciones, del
registro en el Portal y de la presentacion de los documentos
correspondientes.

Las EC elegiblesinteresadas podran obtenermas informacién en horario
de oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando
un correo electrénico a: ppp@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: INE/PPP

A la atencidon de: Ancor Suarez Aleman
1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: +1 (202) 6231000

Correo electronico: ppp@iadb.org
Pagina web: www.iadb.org
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25.

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en
prestar los servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos
de Referencia para realizar los servicios de consultoria. Las EC
interesadas deberan proporcionar informacidon que demuestre que
poseen la experiencia necesaria y estan calificadas para prestar los
servicios. Para que todas las respuestas puedan evaluarse
adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacioén solicitada en la siguiente seccidon, con explicaciones
completasy claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria

3.

3.2.

3.3.

Los servicios de consultoria incluyen cuatro componentes para evaluar
ex-post las concesiones portuarias en Ecuador e identificar mejoras para
futuros procesos: (1) Base de Datos de caracteristicas y desempefo de las
concesiones portuarias, (2) Evaluacion de desempeno, (3) Analisis de
impacto, y (4) Recomendaciones para futuras concesiones. Con ello se
busca proponer recomendaciones concretas en las etapas de
estructuracion, licitacion, y regulacion y supervision para futuras
concesiones portuarias en base el analisis cuantitativo y cualitativo de
desempeno operativo, financiero y de obligaciones contractuales del al
menos 7 concesiones iniciadas entre 1999 y 2016 en Ecuador.

En linea con lo anterior, se recomienda a las EC a indicar su capacidad y/o
experiencia en: APP de transporte en ALC, procesos de licitacion y
contratos de APP de transporte en ALC, evaluacion de desempeno de
puertos, evaluacion de APP de transporte, y evaluacion de impacto de
proyectos de transporte.

Se esperaque la consultoriatenga una duracion aproximada de 4 meses.

Aunque no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC
elegibles deberan presentar una EOI que contenga la siguiente
informacion:

Informacion basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de la
persona de contacto, la direccion de correo electrénico, los numeros de
teléfono y la direccion de la oficina de la persona de contacto clave
responsable de la EOI.
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b) Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir
folletos o documentos que proporcionen informacién sobre su
organizacion, historia, mision, estructuray numero de empleados.

c) Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados:
Proporcione todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para
demostrar su experienciay conocimientos técnicos en la prestacion de
servicios similares a los descritosen el Anexo A, Términos de Referencia
(por ejemplo, folletos, informes, estudios, descripcion de encargos
similares, referencias a casos en los que haya prestado servicios similares,
experiencia en condiciones similares, disponibilidad de habilidades
apropiadas entre el personal, etc.)

3.4. Presupuesto estimado: U$S 90.000

‘ Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia
adjuntos. Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido
preseleccionadas.

Términos de Referencia

TERMINOS DE REFERENCIA

Evaluacion de las Asociaciones Publico-Privadas en puertos del Ecuador. Andlisis de la experiencia y
lecciones aprendidas para futuras asociaciones publico-privadas portuarias

Pais: Ecuador

Numero de proyecto: ATN/OC-20390-RG

Numero de Cooperacion Técnica: RG-T4344

https://www.iadb.org/es/project/RG-T4344

RG-T4344: Red APP 2.0: Poniendo el foco en la Evaluacion de las Asociaciones Publico-Privadas en
Infraestructura Econdmica y Social

1. Antecedentes y Justificacion

1.1. La Cooperacidon Técnica (CT) RG-T4344 tiene como objetivo dar continuidad al trabajo desarrollado
por la Red APP desde su creacién en 2020, y de manera concreta, reformular como paso natural a
su evolucién la Red APP en una Red de Evaluacién en APP. Esto supone dar respuesta decidida al
diagnéstico regional y sectorial, desarrollando un robusto acervo documental que permita ir
generando evidencia sobre qué funciona y qué no en materia de proyectos APP, con el propdsito
de mejorarla politica publica de infraestructuraenla regién en generaly el desarrollo de proyectos
APP mas eficientes y sostenibles en particular.
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1.2. Estasegundafase delaRed permitira ponerelfoco exclusivoen el desarrollo de productosanaliticos
gue (a) evalten (analisis especificos con foco de proyecto, sectorial, pais o regional) o (b) fomenten
la evaluacién (herramientas de andlisis, desarrollo de bases de datos abiertos, entre otros) en
materia de APP. Para ello, se trabajara en 3 lineas de accion paralelas: 1) continuar con los ciclos
anuales de la Red APP para la realizacidon de llamadas de propuestas, desarrollo de trabajos,
presentacion y publicacién de resultados; 2) establecer una Red de Universidadesy Centros de
Estudio en los paises con programas APP consolidados (experiencia y documentacion para poder
ser analizada) que fomente en sus programas analiticos el desarrollo de (a) y (b), y que triangulen
la articulacion de estas iniciativas con el BID y la Agencia de Gobierno relevante (Unidad APP o
similar), y que puedan desempefiar funciones de revisiéon de calidad de los analisis; 3) proporcionar
asistencia técnica a los paises de la regidn con programas APP consolidados para fortalecer sus
procesos de aprendizaje continuo, a fin de lograr la incorporacién de lecciones aprendidas a partir
de la evaluacion ex - post en sus procesos de estructuracién de proyectos APP futuros.

1.3. Las necesidades de inversion en infraestructura en América Latina y el Caribe (ALC) siguen siendo
mayusculas — de acuerdo con los célculos del BID (2021),3 ALC necesita invertir USS 2,220,736
millones hasta el 2030 para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con
servicios de infraestructura. Esto se da en un contexto macroecondmicoy fiscal muy complejo, con
escaso espacio para la inversion puramente publica eninfraestructuraa pesarde las necesidades, y
que nos obliga a trabajar para atraer al sector privado de manera mas eficiente y sostenible.

1.4. Especificamente, el mencionado estudio estima que necesita invertir USS 169,045 millones hasta
2030, dividido en USS 100,072 millones en nueva infraestructura (59%) y
USS 68,973 millones en mantenimientoy reposicion de activos (41%). La brecha de infraestructura
estimada esta altamente concentrada en transporte (47.3%), con una participacion media en
energia (24.3%) y en agua y saneamiento (17.1%) y baja en el sector telecomunicaciones (11.3%).

1.5. Parael GrupoBID, la movilizacion de recursos del sector privado para el desarrollo sostenible de la
region es una prioridad. Al respecto, las APP constituyen un elemento imprescindible para lograr
proyectos eficientes, sostenibles, fiscalmente responsables y de alto impacto positivo en términos
socioecondmicos, y que al mismo tiempo sean atractivos para el sector privado.

1.6. Desde la creacién de la ventanilla unica de APP, el Grupo BID ha buscado apoyar intervenciones
enfocadas en mejorarelentorno regulatorio, institucional y de conocimiento de varios paises de la
region, con varios resultados positivos alcanzados. Sin embargo, los retos son todavia significativos.

1.7. En América Latina y el Caribe, el término "evaluacién de proyectos de infraestructura" tiene
diferentes interpretaciones y procesos, razén por la cual la regién necesita un marco general que
proporcione una estructura comun para este tipo de iniciativa. En este contexto, el BID estd
enfocando esfuerzos en unificar el entendimiento regional de evaluacién construyendo una
definicién basadaen laliteratura existente y en experiencias internacionales. Esta consultoria forma
parte del esfuerzo por avanzar en ejercicios de evaluacion exposty de impacto para entender el
desempefio de las APP en el Ecuador, centrandonos en activos claves para el desarrollo del pais y
su crecimiento econdmico como son los puertos.

S https://publications.iadb.org/en/infrastructure-gap-latin-america-and-caribbean -investment-needed-through-2030-meet-
sustainable; https://interactive-publications.iadb.org/La-brecha-de-infraestructura-en-America-Latina-y-el-Caribe
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1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

En lo que respecta al entorno para la implementacién de APP sostenibles y eficientes, segun el
Infrascopio 2023/2024, Ecuador presentaun indice de 56,8 sobre 100 (ocupa el puesto9 de 26 en
la regidn), experimentando una mejora sustancial desde 2021/22 gracias a multiples nuevos actos
legislativos y directrices que abarcan las APP. Ecuador demuestra unos buenos resultados en los
indicadores de sostenibilidad e inclusidn social. El pais cuenta con un mandato e institucionalidad
para realizar evaluacion de desempefio y seguimiento del impacto, aunque aln presenta desafios
en su implementacion. El pais destaca por centrarse en la calidad de los resultados de las
infraestructuras, y a pesar de ser un mercado de APP relativamente nuevo, ha creado marcos
normativosy directrices actualizados, incluidas normas especificas para priorizar y clasificar las APP
en el proceso de desarrollo. Asimismo, el analisis muestra como prioridad hacia adelante la
necesidad de desarrollar metodologias estandarizadas y herramientasde estudiosde evaluacion de
proyectos.

Ecuador cuentacon unatrayectoria importante en materia de APP portuarias, desarrollada a través
de marcos regulatorios que han evolucionado con el tiempoy enriquecen el analisis institucional y
contractual. Actualmente, el pais mantiene multiples contratos APP, incluyendo los siguientes
puertos: Guayaquil (1999 y 2007), Esmeraldas (2004), Bolivar y Manta (2016 en ambos casos), y
Posorja(2016)*. El marco legislativo utilizado para estructurar dichas APP incluye la Ley de Puertos
(1992), la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacion de Servicios Publicos por
parte de la Iniciativa Privada (1993), y Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas
y la Inversion Extranjera (2015). Comprender como estructurar nuevas APP portuarias exitosas —
como las proyectadas para el Puerto Comercial de Esmeraldasy el Terminal Granelero APG> —
requiere un andlisis de los proyectos existentes y extraccion de lecciones aprendidas, identificando
qué hafuncionado y qué no, y las condiciones que afectan dichos resultados.

Los futuros proyectos se desarrollardn ademas bajo el marco normativo mas reciente, que incluye
la Ley Organica de Eficiencia Econdmica y Generacién de Empleo (2023) y el Reglamento para
Asociaciones Publico-Privadas (2024), lo que introduce nuevas herramientas y criterios para la
estructuracion y adjudicaciéon de APP.

La principal limitacion en el desarrollo de cualquier técnica de evaluacién de proyectos es la
disponibilidad de informacién robusta, completay confiable. Paraello, laSecretaria APP del Ecuador
trabajara activamente con el resto del sector publico y privado para poner a disposicién de esta
consultoria la informacién necesaria para el desarrollo de una evaluacién robusta.

Enapoyo amejorarlaEvaluacion de Desempefio e Impacto (Ex-Post) de las APP en curso, la presente
consultoria busca contratar a una firma o consorcio que apoye a la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas en actividades relacionadas a dichos retos. A través de ella, se busca igualmente
fortalecerla capacidad institucional en el drea de evaluacién de desempeiio e impacto de las APP,
con el objetivo de incorporar lecciones aprendidas en los nuevos procesos de estructuracion y
proveer servicios de mayor calidad en el sector portuario.

4 Esta lista de proyectos no es exhaustiva. El equipo consultor determinara la totalidad de proyectos
relevantes.

5 Fuente: Portafolio de Proyectos en el Registro Nacional APP de la Secretaria de Inversiones Publico
Privadas (junio 2025).
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2. Objetivos
2.1. Objetivo General

El objetivo de la contratacién es apoyar al BID y a la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas en el
desarrollo de una evaluacién sectorial del desempefio e impacto de las APP portuarias en Ecuador, y el
desarrollo de lecciones aprendidas en clave de recomendaciones para futuros procesos de estructuracion
de APP.

2.2. Objetivos Especificos

= Desarrollar una base de datos que permita analizar el desempefio y posterior impacto de las APP
portuarias en Ecuador, identificando las caracteristicas de los procesos de licitacién, marcos
regulatorios habilitantes, informacion de desempefio portuario pre y post APP.

= Desarrollo de un documento de evaluacién de las APP portuarias en el Ecuador, que analice la
informacién del componente anterior, coordinando con el equipo BID y de la Secretaria, con un
enfoque analitico cuantitativo y a partir de la aplicacion de técnicas estadisticas que permitan
entender la causalidad de la modalidad APP sobre los indicadores de desempefio portuario, y la
potencial realizacion de evaluaciones de impacto con metodologias relacionadas.

= Desarrollode undocumento de recomendaciones que permita alimentarlos procesos de preparacion
y estructuracidn de APP portuarias en el Ecuador.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Base de datos

El equipo consultor desarrollara una base de datos con el siguiente contenido para todos los puertos o
terminales portuarias con APP vigentes, finalizadas, y, en las secciones que sean relevantes, terminadas
en Ecuador a la fecha, para todo el periodo de operacién, y en proyectos brownfield para los periodos
previos a la APP.

Parte 1: Informacién de las APP vigentes.

(A) Proceso de licitacion (Informacidn anterior al inicio de obligaciones contractuales)
= Tipo de licitacion (competitiva abierta, competitiva cerrada, adjudicacidn directa)

= Factor(es) de licitacién

= Numero de postores que presentaron oferta econémica

= Tiempo (dias) desde convocatoria de licitacién hasta fecha de licitacion

(B) Contrato (Informacion anual desde inicio hasta fin de obligaciones contractuales)
Obligaciones contractuales del concesionario
= QObligaciones de calidad de servicios, productividad o niveles de operaciones. Detallar indicadores y

niveles requeridos.
= Obligaciones de inversiones del concesionario. Detallar conceptos y niveles de inversion requeridos.
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= Obligaciones de pagos al concedente (gobierno, autoridad concedente, etc.). Detallar estructura de
pagos requeridos.
= Responsabilidades del concesionario

Obligaciones contractuales del concedente

= Obligaciones de inversiones como parte del proyecto. Detallar tipos de inversiones (portuarias lado
mar o lado tierra, viales, u otras).

= Responsabilidades del concedente (gobierno, autoridad concedente, etc.).

Desempeiio de obligaciones contractuales del concesionario

= Desempefio en calidad, productividad y/o niveles de operaciones. Detallar niveles observados.

= Desempeio en inversiones. Detallar niveles de inversion.

= Desempefio en pagos al concedente (gobierno,autoridad concedente, etc.). Detallar pagos realizados.

Desempeiio de obligaciones contractuales del concedente
= Desempefioeninversiones como parte del proyecto. Detallar inversiones (portuarias lado mar o lado
tierra, viales, u otras) realizadas.

Disputas y renegociaciones

= Histdrico de disputas, renegociaciones, modificaciones al contrato, extensiones de vigencia del
contrato, relicitaciones, cambios en normativas o regimenes que pudieron afectar lanormal operacion,
entre otros.

(C) Marco regulatorio y autoridades involucradas

= Principal legislacion aplicable para el proceso de licitacion, estructuracion del contrato, y regulaciény
supervision meses

= Entidad(es) de gobiernoacargo de procesode licitacién. Especificar rol en proceso de licitacién, desde
evaluacién, estructuracion, hasta adjudicacién.

= Entidad(es) de gobierno a cargo de politicas de competencia (antitrust). Especificar rol antes de
adjudicacion, y posterior, durante la etapa de vigencia y operacidn del contrato.

= Entidad(es) de gobierno a cargo de regulacidn y supervision de obligaciones contractuales de
desempefio y de inversidn, y de régimen tarifario.

= Conveniosde trabajo, definicién de tamafio de tamafio de cuadrillas de trabajadores por tipo, turnos,
rotaciones, etc.

Parte 2: Informacidn anterior y durante las APP vigentes.

(A) Operacidn portuaria (Informacién anual desde 5 afios antes del inicio operaciones de la APP hasta
2024)

Desempeiio

= Tiempo promedio de espera en anclaje (anchorage time)

= Tiempo promedio de estadia de buques (turnaround time)

= Promedio de movimientos de grua por hora (pdrtico, méviles, RTG, sobre rieles)
= Tiempo promedio de permanencia en patio (yard dwell time)

= Tiempo promedio de rotacion de camiones/vagones

Pagina 9 de los Términos de Referencia



Inter-American
\9 IDB Development Bank
= Tiempo promedio de espera en puerta (camiones)

Caracteristicas de la infraestructura Area de terminal (separado por terminal de contenedores, y resto)
= Longitud de muelle(s)
= Numero de gruas (por tipo, portico, moviles, RTG, sobre rieles) antes y después de la APP.

Desempeiio financiero

= |ngresos operativos

= Costos operativos

= |nversiones

= Pagos del concesionario al concedente (gobierno, autoridad concedente, etc.)

= Pagos o garantias del concedente (gobierno, autoridad concedente, etc.) al concesionario. Incluir
cualquier tipo de apoyo econdmico directo o contingente.

(B) Carga (Informacién anual desde 5 afios antes del inicio de operaciones de la APP hasta 2024)
= TM por tipo de carga (fraccionada, general, contenedores)

= Numero de TEU (diferenciar en caso de existir cargas de transbordo, y de cabotaje)

= Principales puertos de origen y de destino de carga fraccionada, general, contenedores.

3.2. Evaluacién de desempeiio

El equipo consultor deberd conducir una evaluaciéon de desempeno de todas las APP portuarias vigentes
en Ecuador a la fecha. Dichas evaluaciones deberan hacer uso de la informacion recabada en la seccién
3.1., Base de Datos. El contenido minimo de dichas evaluaciones es el siguiente:

= Desempeno de obligaciones en calidad de servicios, productividad o niveles de operaciones,
inversiones, y pagos al concedente.

= Desempefio operativo (incluyendo los indicadores de la Parte 2 de la Base de Datos).

= Desempeno financiero

= Evolucidn de la carga (incluyendo evolucién en tipo de carga, y en tipos de productos, y mercados de
origeny de destino)

3.3. Estudio de Impacto

El equipo consultor debera conducir un analisis de impacto de todas las APP portuarias vigentes en
Ecuador ala fecha, comparando la situacion antes y después de las APP. El contenido minimo de dichas
evaluaciones es el siguiente:

(A) Impacto en la comunidad

= Trabajo directo e indirecto generado

= Impacto en comunidades de pescadores
= Reubicacién de poblaciéon

* |mpacto en salud en comunidades

(B) Actividad econémica
* Producto interno bruto generado por puerto
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(C) Impacto ambiental

= Recurso Aire

= Recurso Agua

= Florayfauna

= Medidas adoptadas de mitigacion de impactos ambientales

(D) Impacto fiscal

Ingresos y resultados operativos antes de las APP
Pagos directos de APP, Impuestos, y otros ingresos durante etapa de APP
Inversiones antes y después de las APP

(E) Impacto en uso de tierras
= Area utilizada (terrenos)
= Valor estimado de terrenos utilizados

3.4.

Recomendaciones para proyectos futuros

Este componente deberd analizar lainterrelacidon con la normativa aplicable y las lecciones aprendidas del
desempefio de las APP vigentes en el pais. Ademds, debera realizar recomendaciones paraser utilizadas
en las diferentes etapas de los futuros procesos de APP y analizar si la normativa vigente se encuentra
alineada con aquellas recomendaciones realizadas. El contenido final a considerar sera consensuado
previamente con el equipo de la Secretariay el BID a cargo de la consultoria.

4.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

Actividades Clave

Los alcances y las actividades reguladas en los presentes TDR constituyen una base minima. El
equipo consultor podra proponer actividades adicionales en su Propuesta Técnica, las cuales, de
considerarse beneficiosas para los objetivos de la consultoria, podrdn ser valoradas positivamente
como parte de la metodologia de trabajo.

El equipo consultordeberarealizar una presentacion de inicio (kick-off) con el BIDy la Secretariade
Inversiones Publico Privadas de Ecuador (SIPP) al comienzo de la consultoria, dentro de los 7 dias
corridos contados a partir de la firma del contrato. En esta sesidn, se establecera la relacion y las
responsabilidades entre los equipos, y se presentaran las expectativasque el BIDy la SIPP tienen en
relacidon con la consultoria, con espacio para preguntas delconsultor. Una semanadespués, habra
unasegundasesion enlacual el consultor presentara su plan de trabajo, y la estrategia que utilizara
para abordar las tareas de estos términos de referencia.

Se prevé que elequipo consultorrealice presentaciones formales (al menos virtualmente) por cada
entregable (incluyendo la elaboracidn del material de presentacion del resumen del entregable y
sus conclusiones principales en PPT), en adicién a la reunién de kick-off.

El equipo clave de la consultoria presentado en la Propuesta Técnica debera asistir (al menos
virtualmente) a todas las reuniones de coordinacién convocadas por el BID en relacién con la

presente contratacion, sean estas periddicas o no.

Se estima que cada producto entregado serd sujeto ados (2) rondas de comentarios y/o sugerencias
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4.6. Todo el material para presentar deberd ser previamente acordado con el BID.

5. Resultados y Entregables Esperados

Los siguientes entregables deberdn serentregados como parte de los servicios de consultoria prestados:
5.1. Entregable 1- Plan de Trabajo

El equipo consultor deberd presentar un Plan de Trabajode la presente consultoria, el cualdeberd mostrar
claramente su propuesta conceptualy metodoldgica para el desarrollo delalcance y actividades reguladas
enlos presentes TDR. Ademas, debera detallar lagobernanzay organizacién del equipo de trabajo que se
involucrara enla consultoria, a lo largo de la misma. Asimismo, deberaincluir un cronograma especifico,
en el cual se muestren las actividades e hitos necesarios para lograr los objetivos planteados. De existir
interrelacion entre las actividades, ésta también debera mostrarse.

5.2. Entregable 2 - Bases de Datos

Esto incluye archivo(s) de Excel o en el formato y programa de manejo de datos que mejor se convenga
entre el BIDy el consultor donde esté lainformacién detallada en laseccién 3.1. Labase debe ser funcional
para realizar analisis de la data existente y permitirla agregacion de nuevadataen el futuro. La data debe
estarlimpia y bien documentada con definiciones, fuentes, unidades y demas elementos que constituyen
una base de datos que pueda ser comprendida y utilizada universalmente a lo largo del tie mpo.

5.3. Entregable 3 - Evaluacion de desempeiio

El equipo consultor debera presentar la version final del documento de evaluacidon en cumplimiento del
contenido de la seccidn 3.2 de los presentes TDR. El outline del documento sera previamente acordado
con el equipo del BID. Ademas, el documento sera aprobado por el BID.

5.4. Entregable 4 - Andlisis de impacto

El equipo consultor deberd presentar la versidn final del documento de evaluacién, asi como la data
utilizada para su elaboracién en archivo Excel, en cumplimiento del contenido de la seccién 3.3 de los
presentes TDR. La data debe estar limpia y bien documentada con definiciones, fuentes, unidades. El
outline del documento sera previamente acordado con el equipo del BID. Ademas, el documento serd
aprobado por el BID.

5.5. Entregable 5- Documento de recomendaciones para proyectos futuros
El equipo consultor debera presentarla versién final del documento de evaluacién, en cumplimiento del

contenido de la seccidn 3.4 de los presentes TDR. El outline del documento sera previamente acordado
con el equipo del BID. Ademas, el documento sera aprobado por el BID.
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5.6. Calendario del Proyecto e Hitos

Entregable Plazo

Entregable 1 - Plan de Trabajo Hasta 15 dias calendario contados desde la
firma del contrato.

Entregable 2 — Base de datos Hasta 60 dias calendario contados desde la
firma del contrato.

Entregable 3 — Evaluacidon de desempeiio Hasta 90 dias calendario contados desde la
firma del contrato.

Entregable 4 — Andlisis de impacto Hasta 110 dias calendario contados desde la

firma del contrato.
Entregable 5 - Recomendaciones para proyectos Hasta 120 dias calendario contados desde la
futuros firma del contrato.

5.7. Requisitos de los Informes

= Los entregables deben ser presentados al BID en idioma espafol.

El equipo consultor debera presentar cadaentregable detallado en la seccién 5 por escrito y de forma
digital al BID.

Cuando el BID lo solicite formalmente, elequipo consultor deberd presentar elavance de los trabajos
también por escrito y de forma digital. Especificamente, se prevé que el equipo consultor realice
entregas parciales a nivel de borrador.

5.8. Otros requerimientos

Corresponderdala contraparte técnicadel BID indicada en elnumeral 9 siguiente revisar los informes,
documentos y otros antecedentes que le sean proporcionados por el equipo consultor, y determinar
si éstos son suficientes para cumplir con los requerimientos establecidos en los presentes TDRy el
contrato.

Los servicios de la consultoria se prestaran en las condiciones que requiera el BID, que podrdn ser
documentalmente, en la elaboracion de informes, minutas o presentaciones; y
presencialmente/virtualmente, en lacomparecencia personal o virtual en reunione s de trabajo que el
BID determine, ante instituciones publicas o privadas, o con particulares.

El equipo consultor serd informado por correo electrénico si se requieren realizar ajustes a los
documentos presentados.

Una vez validados por el BID, el contenido y la calidad de los entregables, el equipo consultor sera
notificado por correo electrénico y se procesara el pago correspondiente.

5.9. Supervision e Informes
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6.1.

Cadaentregable deberd ser remitido para aprobacién a Ancor Sudrez Aleman (ancors@iadb.org) y Pilar
Castrosin (mcastrosin@iadb.org), con copia a Oscar Ponce de Ledn (oscarpon@iadb.org).

Previo a la mencionada aprobacién, la ventanilla Unica de APP del BID enviard los entregables a la
Secretaria para comentarios y/o sugerencias.

Como se indicd se prevén reuniones periddicas. La periodicidad, duracién y hora a agendar estara
sujeto a la disponibilidad del BID y Secretaria.

Serd responsabilidad del equipo consultor garantizar que dichas reuniones se lleven a cabo vy los
entregables se presenten al Banco.

Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran enlos entregables de la consultoria. EIBanco no realizard ningun
pago por adelantado en virtud del contrato de consultoria. El Banco desea recibir la propuesta de
precios mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

Plan de Pagos

Entregables %
1. Entregable 1- Plan de Trabajo 5
2. Entregable 2 - Base de datos 25
3. Entregable 3 - Documento de evaluacion de desempefo 25
4. Entregable 4— Documento de andlisis de impacto 25
5. Entregable 5— Documento de recomendaciones 20
6. TOTAL 100
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