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1. ANTECEDENTES

La Secretaria Técnica de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion delegada, actual
Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, fue creada mediante Decreto Ejecutivo Nro.
260 suscrito el 19 de noviembre de 2021, publicado en Registro Oficial Suplemento 333
del 19 de noviembre de 2021.

Con la promulgacién de la Ley Orgéanica de Eficiencia Econdmica y Generacion de
Empleo publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.461 de 20 de diciembre de
2023, en su capitulo 1l, DE LA SECRETARIA DE INVERSIONES PUBLICO-PRIVADAS;
en su articulo 9 define a la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas como “entidad de
derecho publico, adscrita a la Presidencia de la Republica, con personalidad juridica y
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica y
administrativa, técnica y de gestion, con ambito nacional.”

Para la articulacién del desarrollo de sus actividades cuenta con una estructura organico
funcional, establecida mediante Resolucion Nro. SIPP-2023-0008 de fecha 5 de abril de
2023, que se grafica a continuacion:
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En este contexto, esta Secretaria coordina con las denominadas Entidades Delegantes,
el desarrollo de actividades encaminadas a viabilizar los proyectos estratégicos
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nacionales de estas instituciones, bajo la modalidad de asociaciones publico-privadas o
de gestion delegada.

2. PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025

El Pleno del Consejo Nacional de Planificacion aprobd el Plan de Creacién de
Oportunidades 2021-2025, en su integridad y contenidos a través de Resolucion Nro.
002-2021-CNP, el cual se constituye en funcién de 5 ejes programaticos 16 objetivos,
55 politicas y 130 metas; a través de los ejes econdmico, social, seguridad integral,
transicién ecolégica e institucional; asi se genera la visiébn de un Ecuador préspero, con
democracia liberal plena, regida por el Estado de derecho, en donde las instituciones
funcionan de manera eficiente.

Los 5 ejes programaticos se alinean de la siguiente manera:

Eje Econdmico y Generacién de Empleo: 4 objetivos, 14 politicas y 38 metas.
Eje Social: 4 objetivos, 20 politicas y 46 metas.

Eje Seguridad Integral: 2 objetivos, 5 politicas y 13 metas.

Eje Transicion Ecoldgica: 3 objetivos, 9 politicas y 17 metas.

Eje Institucional: 3 objetivos, 7 politicas y 16 metas.

A

Los contenidos programaticos del Plan de Creacion de Oportunidades, se constituyen
en las directrices de la Estrategia Nacional Territorial (ENT), cuya vinculacion
programatica se muestra en el gréafico siguiente:

El Plan Nacional de Desarrollo definido para el periodo 2021-2025; “Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025 de Ecuador”, se encuentra estructurado en torno a cinco Ejes
Programaticos y dieciséis Objetivos Nacionales, sobre la base de la sustentabilidad ambiental
y del desarrollo territorial. Este documento direcciona la gestion publica para el cumplimiento
de los programas de gobierno y el logro de metas nacionales.

Se expone a continuacion los ejes y los objetivos definidos en el Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025 de Ecuador.

Plan Nacional de Desarrollo — Ejes

PLAN DE CREACION DE
OPORTUNIDADES 2021-2025

Es la hoja de ruta que guiara el accionar del pais durante los préximos
cuatro anos. Se estructura en 5 ejes, 16 objetivos, 56 politicas y 130 metas.

& @ & @ @&

Econdémico Social Seguridad  Transicion Institucional
Integral Ecologica

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 — Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025
Elaboracion: Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica
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En este contexto, al ser el Plan Nacional de Desarrollo el instrumento al que se articulan los
elementos orientadores de la gestion publica; el Plan Estratégico de la Institucion se alinea al
primer eje, “Econémico y Generacién de Empleo”, el cual promueve “la creacién de las
condiciones adecuadas para que el sector privado sea el responsable de la creacion de empleo”:
objetivo 2. “Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio
exterior, turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero
nacional”; politica 2.2. “Promover un adecuado entorno de negocios que permita la
atraccion de inversiones y las asociaciones publico-privadas”.

Elementos Orientadores
Mision

La Misidn institucional de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas es la declaracion
fundamental que expresa su razon de ser, de acuerdo con las competencias
establecidas en la Ley:

“Viabilizar inversiones para infraestructura y servicios
publicos, con gestion delegada al sector privado, para
generar empleo y mejorar la calidad de vida de la
poblacion.”

Vision

La Vision de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, es la descripcién del estado
deseado en el mediano plazo de la institucién y que orienta las acciones para su
consecucion:

“Al ano 2025, ser un referente institucional en
capacidades técnicas, articulacién y transparencia,
para laimplementacién de proyectos de
infraestructuray servicios publicos con impacto en el
desarrollo sostenible del pais.”

Valores institucionales

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en funcion
de realizarnos como personas. En ese contexto, el actuar de los servidores de la
Secretaria estdn enmarcados en:

* Transparencia
* Resiliencia

* Perseverancia
* Integridad

+ Disciplina

+ Cooperacion
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« Orientacion al usuario
» Honestidad
+ Compromiso

Objetivos Estratégicos Institucionales

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas en funcion de la metodologia establecida
de acuerdo con las dimensiones establecidas en el Analisis Institucional ha definido los
siguientes objetivos estratégicos:

1. Incrementar los niveles de inversién privada en el desarrollo de infraestructura y
servicios publicos, bajo la modalidad de gestién delegada.

2. Incrementar los instrumentos normativos y de politica publica, asi como el apoyo
interinstitucional en materia de asociaciones publico-privadas.

3. Incrementar el acompafiamiento interinstitucional en estructuracion y evaluacion
de proyectos publicos con participacion privada y que se ejecutan en las distintas
modalidades de gestion delegada.

4. Incrementar la promocién de inversiones publico-privadas, facilitar soluciones a
controversias y asesorar en gestion de riesgos segun requerimiento.

5. Incrementar las capacidades institucionales.

3. RESULTADOS ALCANZADOS
En el ejercicio fiscal 2023, los resultados obtenidos, son los que se describen a continuacioén:

3.1 Principales Acciones

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas (SIPP), con el propésito de ser un
referente institucional en capacidades técnicas, articulacion y transparencia, para el
desarrollo de proyectos de infraestructura y servicios publicos con impacto en el
desarrollo sostenible del pais, ha brindado su contingente profesional para viabilizar
inversiones en infraestructura y la prestacion de servicios publicos, bajo la modalidad
de Gestion Delegada, con la finalidad de generar fuentes de empleo y mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

En este contexto se describen las principales acciones, bajo cuatro ejes principales:
Institucional, Marco Regulatorio, Proteccién, Facilitacion de Inversiones y Gestion de
Proyectos ejecutadas en el ejercicio fiscal 2023.

1. Institucional
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e Elaboracion y aprobacion de los procesos de levantamiento y aprobacion de
herramientas de Gestion Institucional: Matriz de Competencias, Cadena de Valor,
Documento de Andlisis de Presencia Institucional en Territorio y Modelo de
Gestion.

e Elaboracion y Aprobacion de todos los procedimientos para la obtenciéon del
Estatuto Orgéanico Institucional.

e Levantamiento, elaboracién de los instrumentos de Planificacion Institucional.

e Através del Gabinete de Desarrollo de Inversiones se ha ejecutado una adecuada
coordinacion interinstitucional que ha implementado:

o 12 sesiones ordinarias del Gabinete de Desarrollo de Inversiones.

o 25 comisiones técnicas, cada una cuenta con un Acta Resumen de los
temas tratados por sesién y acuerdos, resoluciones y compromisos
derivados de estas, lo que permite dar seguimiento a los proyectos y
temas relacionados a cada Institucibn con fechas y cronogramas
establecidos.

e Cumplimiento del incremento del 20%, la frecuencia de informacion a la
ciudadania sobre las politicas, programas, proyectos, beneficios, acciones y
obras de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, en el marco del
incremento de los niveles de inversion publico-privada en el pais; a través de la
implementacion del Plan Estratégico de Comunicacion durante el afio 2023.

e Acciones institucionales: creacién de canales de comunicacion, disefio e
implementacién del Plan Estratégico de Comunicacion 2023 (PEC 2023) y
adquisicion de la rotulacion institucional.

¢ Eventos Comunicacionales: que incluye toda la coordinacion y generaciéon de
piezas comunicacionales pre-evento, durante el evento y post evento

= Desarrollo de ponencias académicas sobre las Asociaciones
Publico-Privadas Ecuador.

= Evento de Rendicién de Cuentas 2021 y 2022

= Evento de Presentacion del Nuevo Marco Normativo de APP

= Gira Institucional de “Cimientos y Perspectivas de las
Asociaciones Publico-Privadas con 31 eventos atendidos

= Evento de Transparencia en la Gestién de Proyectos de Inversion
Publico-privada

¢ Relaciones Publicas: Acercamiento a cémaras, gremios, embajadas, grupos
empresariales y participacion en eventos.

e Gestion de medios: media training y gestiéon de agenda de medios en radio,
prensa y television. Con un total de 40 entrevistas atendidas.
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2. Marco Regulatorio

e Se sustentd la necesidad de fortalecer el marco institucional en materia de APP,
aclarando los roles institucionales de las distintas entidades publicas involucradas
en este tipo de proyectos y promoviendo la creacion una entidad especializada
gue genere la regulacion especializada en la materia.

e Se elaboraron 2 proyectos de Ley APP; uno bajo modelo descentralizado (Libro
| de la Ley organica para atraccion de Inversiones, fortalecimiento del mercado
de valores y transformacion digital) y otra bajo modelo semi descentralizado
(Decreto Ley Asociaciones Publico-Privadas), con su respectiva exposicion de
motivos.

e Se elaboraron informes técnicos - juridicos en materia de Asociaciones Publico-
Privadas para la Presidencia de la Republica y el Comité Interinstitucional de
Asociaciones Publico-Privadas, que sustentan la expedicién de varios decretos
ejecutivos y resoluciones, respectivamente, en materia de APP.

e Se aprobaron los contenidos para los procesos de capacitacion en materia de
Asociaciones Publico-Privadas y autorizar los procesos de fortalecimiento de
capacidades en materia de Asociaciones Publico-Privadas a nivel de la
Administracién Publica Central.

e Se brind6 asesoria al Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica donde
se recomendo eliminar el limite de plazo de vigencia de 10 afios que establece la
Ley de Recursos Hidricos vigente a los contratos de gestion delegada. De esta
forma, el nuevo proyecto de Ley en la materia viabilizaria la aplicacién de la
modalidad APP en proyectos de agua potable y saneamiento; con un limite de
tiempo de 30 afios; concomitantemente se asesord y recomendé aclarar los
conceptos de: delegacion, tercerizacion y privatizacion enese cuerpo legal.

3. Proteccién y Facilitacion de Inversiones

e En eltranscurso del afio 2023, se realizaron los siguientes eventos a gran escala:
Foro de inversionistas Union Europea, promovido por el Banco Mundial, “Ecuador
Public-Private Partnerships for Green Recovery and Growth”; y evento virtual de
promocion de inversiones en coordinacion con la Embajada de Ecuador en Tokio,
y 59 asistentes entre representantes del Gobierno de Ecuador, del Gobierno de
Japon y empresas japonesas.

e Enlo que se refiere a la Gestion de Riesgos se realizé una propuesta de mejora
del indicador del Infrascopio, mismo que mide la capacidad de implementar
proyectos de Asociaciones Publico-Privadas en un pais. Esta propuesta consiste
en la presentacion de las actividades realizadas por cada componente
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gue forma parte del Infrascopio con el objetivo de incrementar la calificacion del
Ecuador de 49 a 51,70 a 2025.

e Se elaboraron matrices de riesgos referenciales para los proyectos viales,
hidroeléctricos, portuarios, fotovoltaicos y hospitalarios de manera participativa
con el Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de Energia y Minas, el
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, la Corporacion Financiera
Internacional, entre otras instituciones y de acuerdo con los lineamientos del
Global Infrastructure Hub del G20. Se estima que el Comité Interinstitucional de
Asociaciones Publico-Privadas (CIAPP) apruebe en los préximos meses las
matrices.

e En cuanto a Proteccion a la Inversidn, se destaca el acompafiamiento brindado al
Ministerio de Energia y Minas, a través del proceso de facilitacion pararobustecer
el marco juridico en el sector minero, con la expedicion de normativa secundaria,
especificamente:

i. Instructivo para la suspensiéon de plazo por caso fortuito y fuerza mayor.
ii. Instructivo que regula las etapas de exploracion, explotacion,
negociacion y suscripcion de contratos mineros (4-4-2).

e Se ha conseguido dinamizar el licenciamiento ambiental de lineas detransmisién
eléctrica para los proyectos priorizados: Cascabel, La Plata y Curipamba; asi
como articular posibles soluciones a nudos criticos.

e En cumplimiento a la recomendacién de la UNCTAD - Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo — que establece que los Estados
tengan mecanismos de alerta temprana de controversias y prevencion de
conflictos, la Direccion de Proteccion a la Inversion expidié el Manual de
Facilitacion y Articulacion de Posibles Soluciones de Nudos Criticos a Peticiéon
de Entidades Delegantes e Inversionistas.

4. Gestion de Proyectos

Entre las principales acciones en torno a gestién de proyectos, a cargo de la
Subsecretaria de Estructuracion y Evaluacion de Proyectos se encuentran:

Desarrollo del primer portafolio de proyectos publico privados

e Cuatro actualizaciones del Portafolio de Proyectos publicos con participacion
privada en coordinacion con las diferentes Carteras de Estado.

e Desarrollo de los primeros ocho talleres de elegibilidad y priorizacion de
potenciales proyectos APP que permiti6 la elegibilidad y priorizacion de 8
proyectos en el sector de salud e infraestructura.

e Apoyo y asesoria técnica a Ministerios, para la estructuracion de proyectos
de infraestructura publica bajo modalidad APP.
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Seguimiento e Identificacion temprana de nudos criticos, en la coordinacion
interinstitucional de proyectos que permitan alcanzar las metas establecidas.
Articulacion constante del Gabinete de Desarrollo de Inversiones en Sesiones
Plenas y Comisiones Técnicas Sectoriales, para evaluar el estado y avance de
los proyectos prioritarios.

Desarrollo de 17 capacitaciones a Entidades Delegantes, para que estas puedan
hacer uso y manejo de la Plataforma SOURCE e implementar el Registro
Nacional APP.

Cooperacion técnica no reembolsable brindada con el BID, para la consultoria:
"Visién Estratégica y Plan Maestro para el desarrollo de Asociaciones Publico-
Privadas (APP) en el sector de salud en Ecuador”, y como resultado incluye un
pipeline de 5 hospitales que podrian estructurarse como APP.

3.2 Hitos/Logros

La Secretaria de Inversiones Publico - Privadas proyecté un legado que apoyara la
reactivacién econdmica del pais, generando empleo y servicios de calidad:

1.
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e Conformacién de un equipo de 34 funcionarios y servidores publicos,
altamente técnico y comprometido con los objetivos de largo plazo y
capacitados en los procesos institucionales implementados.

e Estatuto Organico Institucional, Matriz de Competencias, Cadena de Valor,
Modelo de Gestidn, Andlisis de Presencia Institucional en Territorio;
Planificacion Estratégica Institucional.

e Puesta en marcha del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas (CIAPP).

e Conformacion y ejercicio de la Presidencia del Gabinete Sectorial del
Gabinete de Desarrollo de Inversiones.

e Acciones institucionales: creacion de canales de comunicacion, plan de
comunicacion institucional PEC y adquisicion de la rotulacion institucional.

e Eventos Comunicacionales: que incluye toda la coordinaciéon y generacion
de piezas comunicacionales pre-evento, durante el evento y post evento.

= Desarrollo de ponencias académicas sobre las Asociaciones
Publico-Privadas Ecuador.

= Evento de Rendicion de Cuentas 2022

= Evento de Presentacion del Nuevo Marco Normativo de APP

= Giralnstitucional de “Cimientos y Perspectivas de las Asociaciones
Publico-Privadas”. A la fecha de este informe son31 eventos
atendidos

= Evento de Transparencia en la Gestion de Proyectos de Inversion
Publico-Privada

£ VUEVO

23 FOUA00R




Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera - Blogque Verde

oukwnE

Ejecucién operativa y presupuestaria

Secretaria de Inversiones

Publico - Privadas

Gestion de medios: media training y gestion de agenda de medios en radio,
prensa escrita y television. Con un total de 40 entrevistas atendidas en el afi0

2023.

En el marco de la gestion institucional, en el ejercicio fiscal 2023, se aprobaron
las siguientes herramientas de gestion institucional:

Matriz de Competencias
Cadena de Valor

Modelo de Gestion
Andlisis de Presencia Institucional en Territorio (APIT)
Estatuto Orgénico
Planificacion Estratégica Institucional

Aprobacion de la Planificacion del Talento Humano 2023, que corresponde
creaciones de 18 puestos con cargo a contratos de servicios ocasionales
(actuales) 7 nuevos contratos de servicios ocasionales que cuentan con todas las
aprobaciones del Ministerio de Trabajo, en cuanto a la poblacibneconémicamente
activa (PEA) de la Secretaria y el nimero de contratos de servicios a diciembre

de 2023.

La ejecucion presupuestaria de la SIPP, en el ejercicio fiscal 2023, respecto del

presupuesto asignado, presento el siguiente detalle:

PRODUCTO %PARTICIPACION Monto Monto 'ND'CAD'IDEORES META RESULTADO
i PROGRAMA ifi ALCANZADO
A Codificado Devengado PLANIFICADA NZAL
(Actividad) PRESUPUESTARIO 9 PRODUCTO (Bengeficiarios)
1. Gestionar la 01 i Porcentaje de
Administracion ADMINISTRACION | $1.320.885,60 | 1.263.266,68 |  gjecucion 95.00% 90.47%
Institucional CENTRAL (25%) presupuestaria
g;ggtaleumlento 55 PROGRAMA DE
instrumentos de MEJORA DE LA Numero de 80
S CAPACIDAD funcionarios funcionarios
Ieosstru::;u;i(t:cl)c;nlge FISCAL PARA LA $146.966,30 64.754,00 capacitados en 80 capacitados en
proy ' | INVERSION temas de APP temas de APP

bajo la modalidad
de APP

PUBLICA (75%)
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Teléfono:

2. Marco Normativo
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e Elaboracion de 2 proyectos de Ley APP; uno bajo modelo descentralizado
(Libro | de la Ley organica para atraccion de Inversiones, fortalecimiento del
mercado de valores y transformacion digital), presentada, discutida y
finalmente archivada por la Asamblea Nacional; y, otra bajo modelo semi
descentralizado (Decreto Ley Asociaciones Publico-Privadas) que no llegé a
ser presentado a la Corte Constitucional luego de la disolucién de la Asamblea

Nacional.
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Elaboracion, con la asistencia técnica del Banco Mundial, en el marco de un
proyecto piloto de mejores précticas internacionales, del Reglamento para
Asociaciones Publico-Privadas, el cual luego de un riguroso proceso de
socializacién fue expedido mediante Decreto Ejecutivo Nro. 788 de 26 de junio
de 2023, publicado en el Registro Oficial Suplemento 341 de 28 dejunio
de 2023.

Colaboracién en la elaboracion del proyecto de reforma al Reglamento
General del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en
coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas, integrado al -
Reglamento APP y aprobado también mediante Decreto Ejecutivo Nro. 788
de 26 de junio de 2023, publicado en el Registro Oficial Suplemento 341 de
28 de junio de 2023. Esta reforma regul6 los requisitos y procedimientos para
la emisién del Dictamen de Riesgos y Sostenibilidad Fiscal, en las distintas
modalidades de gestién delegada, de los sectores estratégicos.

Elaboracion de la Guia General de Elegibilidad y Priorizacion de Proyectos
APP, elaborada con la asistencia técnica del BID, expedida mediante
resolucién No. CIAPP-2023-R-001, de 28 de agosto de 2023, publicado en el
Registro Oficial en el Tercer Suplemento No.394 de 12 de septiembre de 2023.

Propuesta de reforma a la Ley de Recursos Hidricos a fin de viabilizar APP en
proyectos de agua y saneamiento.

Estudio Técnico sobre la Necesidad de Actualizacion de la Politica Tarifaria
Vial.

Fortalecimiento interinstitucional: se han realizado 9 eventos de capacitacion
con 364 participantes y 90 certificaciones CP3P (Profesional certificado en
asociaciones publico-privadas, en inglés: “Certified Public-private
Partnerships Professional”), con el objetivo de contar con profesionales
capacitados para estructurar, licitar y ejecutar proyectos de APP en las
Entidades Delegantes de la Administracién Publica Central.

Proteccién y Facilitacién ala Inversion

Disefio e implementacion del proceso de facilitacion multipartes para el primer
contrato bancable de concesion de generacién eléctrica, para viabilizar el
cierre transaccional y financiamiento de los proyectos, generando un impacto
en (13) contratos de generacion de energia renovableno convencional, por un
monto aproximado de USD $1.263 millones de délares, para los proyectos: El
Aromo, Villonaco 1ll, Conolophus, ENRNC Bloque 500 MW (Ambi Solar,
Aroma, Imbabura Solar, Intiyana Solar, Naﬁapura, Rosario, San Jacinto, Santa
Rosa, Urcuqui, Yanahurco).
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e Suscripcion de dos Memorandos de Entendimiento internacionales con
Estados: Canada y Reino Unido, para cooperacion en infraestructura; asi
como dos convenios marco de cooperacion interinstitucional con entidades
analogas en materia de APP’s (Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de Uso PuUblico-OSITRAN y Agencia de
Promocioén de la Inversion Privada-PROINVERSION), a fin de promover el
intercambio de conocimientos y experiencias exitosas.

e Primera matriz de riesgos referenciales sobre proyectos viales para
aprobacién del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas
(CIAPP).

e Desarrollo en el area de mineria de un mecanismo multifactorial publico-
privado, Unico en la regién andina, para la prevencién y solucion de nudos
criticos, con dos afios de funcionamiento continuo, implementado en mas de
sesenta (60) mesas de coordinacion interinstitucional para los proyectos
mineros priorizados: CASCABEL, MIRADOR Il, CURIPAMBA, WARINTZA, LA
PLATA, LOMA LARGA e IMBAS.

e Facilitacion de procesos para la articulacion de potenciales soluciones de
nudos criticos a peticion de autoridades portuarias o gestores delegados,
presentados dentro de los contratos de YILPORTECU, ANDIPUERTOS,
DPWORLD.

4. Gestién de proyectos

e Pipeline de proyectos publicos — privados en plena ejecucién, cuenta con 25
proyectos, que incluyen 36 contratos a suscribir, con una inversion
preliminar proyectada de al menos $19.197,52 millones de délares, en cuatro
sectores (Hidrocarburos, Energia, Infraestructuray Salud).

e [Esta cartera de proyectos tiene identificado tres grandes modelos de gestién
publico -privado:

Gestiéon Delegada (correspondiente a las delegaciones realizadas a través
de las leyes sectoriales en hidrocarburos y electricidad), APP, y Contratos
Asociativos (correspondiente a las modalidades definidas por
PETROECUADOR).

Adicionalmente, esta cartera esta dividida en 5 grandes fases de acuerdo con
el nivel de madurez de los estudios de cada potencial contrato:

s Preparacién: Perfil de proyecto realizado e identificados los recursos
para estudios

o Estructuracion: En desarrollo de estudios de prefactibilidad y
factibilidad
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¢ Licitacion: Concurso Publico en proceso

¢ Adjudicacion: Seleccion del oferente ganador del proceso de licitacién

o Contrato suscrito: Suscripcion del contrato para inicio de obras y
ejecucion.

Gréfico: Estado actual del portafolio de proyectos publico - privados

Salud
$160.00
1%

Infraestructura
$3.863.24
20%

Hidrocarburos
$8.653.28

Inversion # 45%

(MM)  Proyectos
Hidrocarburos $8,653.28 6

Sector

Energia $6,521.00 8
Infraestructura $3.863.24 10
Salud $160.00 1

$19,197.52 25

Energia
$6.521.00
34%

Fuente: Ministerios Sectoriales
Elaboracion: Secretaria de Inversiones Publico-Privadas

Gréfico : Estado actual de la cartera de proyectos publico — privados para publicacion

PREPARACION ESTRUCTURACION ADJUDICACION CONTRATOS
@ EE SUSCRITOS
& USD 9.423,24 MM @ USD 5.348,00 MM USD 938,00 MM
13 potenciales 5 potenciales 11 potenciales USD 325,00 MM
2 contratos

contratos contratos contratos

LICITACION

USD 3.163,28 MM
5 potenciales
contratos

Infraestructura Hidrocarburos Hidrocarburos Energia Energia
Captacion Gas Asociado

Energia

ontratos)

CIERRE DE
NEGOCIACIONES
PRE-CONTRACTUALES
USD 5.532,00 MM
2 proyectos

Salud Renal

Hidrocarburos
Mineria

-Cascabel
-Mirador del Norte

Fuente: Ministerios Sectoriales
Elaboracion: Secretaria de Inversiones Publico-Privadas
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e Asesoriatécnica a Entidades Delegantes, incluyendo:
Ministerio de Salud Publica - Proyecto Centros de Salud Renal:

o Asistencia Técnica para el desarrollo de Términos de Referencia para
los estudios de prefactibilidad y factibilidad en servicios de nefrologia
y didlisis de 28 Centros de Salud Renal en 22 provincias.

o Desarrollo de un Sondeo de Mercado (RFI) robusto entre el BID, APE
y SIPP que permitié identificar el interés del proyecto por empresas
consultoras internacionales, el tiempo estimado de ejecucion y costos
referenciales del mercado.

o Acompafamiento en la preparacion del perfil y taller de elegibilidad del
proyecto “Centros de Salud Renal”.

o Vision estratégica y Plan Maestro para APP en el sector de salud:

i. "Vision estratégica y Plan Maestro para el desarrollo de
Asociaciones Publico-Privadas (APP) en el sector de salud en
Ecuador” el cual incluye un pipeline de 5 hospitales que podrian
estructurarse como APP.

e Ministerio de Transporte y Obras Publicas:

o Vialidad: Asistencia técnica para desarrollar Términos de Referencia
de proyectos viales priorizados Loja-Catamayo, Bahia Cojimies y
Ambato Puyo, con participacion de consultores del International
Finance Corporation. (IFC)

o Acompafamiento en la preparacion de perfiles y talleres deelegibilidad
para 6 proyectos de infraestructura vial.

o Acompafiamiento en la preparacion del perfil y taller de elegibilidad del
proyecto “Puerto de Esmeraldas”.

e Autoridad Portuaria de Esmeraldas - Puerto de Esmeraldas:

o Desarrollo de un Sondeo de Mercado (RFI) robusto entre el BID, APE
y SIPP que permitié identificar el interés del proyecto por empresas
consultoras internacionales, el tiempo estimado de ejecucién y costos
referenciales del mercado. Asi es como el fortalecimiento de los
términos de referencia para el desarrollo de los estudios de
prefactibilidad y factibilidad.

e Ministerio de Ambiente, Aguay Transicién Ecolégica:

o Evaluacion de viabilidad preliminar del proyecto "Biodiversa" bajo la
modalidad APP, a través del indice de Elegibilidad.
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e Ministerio de Energiay Minas - PETROECUADOR:

o Revision técnica de la iniciativa privada presentada para el proyecto
Terminal Monteverde por un consultor del IFC.

e Aprobacién de la Plataforma SOURCE como herramienta para el
Registro Nacional de APP:

o ElI Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico- Privadas (CIAPP),
como ente rector en materia de APP, mediante Resolucion Nro.
CIAPP-R-2022-001 de 27 de septiembre de 2022, resolvié quela
SIPP administre la plataforma SOURCE en Ecuador, para la inclusion
y seguimiento de proyectos en el Registro Nacional de APP,durante
todo el ciclo de vida los proyectos APP.

e Talleres de elegibilidad y priorizacion de 8 proyectos, contando
con la participacion de expertos interinstitucionales en APP a nivel
del Ejecutivo.

o Los talleres realizados, permitieron confirmar la elegibilidad de
los 8 proyectos priorizados, los cuales cumplieron
satisfactoriamente los requerimientos de la Guia de
Elegibilidad y Priorizacion.

o Los 8 proyectos superaron la puntuacion minima requerida de
125 puntos para ser considerados como elegibles:

Priorizacion de Proyectos

Centros de Salud Renal
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3.2 Puntos Criticos de la gestion
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Alta rotacién de personal clave en las Entidades Delegantes dificulta la sostenibilidad
en el tiempo de las decisiones. Existen problemas de falta de institucionalidad.

Permanentes cambios y postergaciones de fechas en cronogramas de proyectos, que
debilitan la capacidad de tomar compromisos y desprestigian los procesos ante
inversionistas.

Insuficiente apertura de las Entidades Delegantes a recibir apoyo técnico y de
gestion, cuando aparecen desafios o nudos criticos que los superan.

Resistencia al cambio y procesos de estructuracion de proyectos APP con
capacidades insuficientes en las Entidades Delegantes, absorbidos por demasiados
frentes y emergencias.

4. RETOS PARA EL PROXIMO PERIODO

v' Asesoria en el desarrollo de perfiles de proyectos para su inclusién en el Registro
Nacional APP.

v Desarrollo de estudios de prefactibilidad y factibilidad los proyectos inscritos en el
Registro Nacional APP.

v" Financiamiento de estudios de prefactibilidad a través de Fondos BID para
proyectos priorizados.

v Socializacién y capacitaciéon de la Ley de Emergencia Econémica y Generacion
de Empleo y su reglamento APP.

v Certificacion CP3P “Certified Public-private Partnerships Professional”, a 80
funcionarios publicos.

v" Implementacién de convenios Proinversion y Ositran.

pag. 15
ginr:;ic(,;ir;r;:gl:::tvafnrl‘na (Sul)ernanmnl}iﬂ de Gestion Financiera - Bloque Verde - Piso 10 o \ y : AN zo ﬂlﬂ[[/ﬂ

Teléfono:

s 177771/

Secretaria de Inversiones
Pablico - Privadas

/4



