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1. Antecedentes

La Secretaria Técnica de Asociaciones Publico Privadasy de Gestion Delegada, fue
creada mediante Decreto Ejecutivo Nro. 260 suscrito el 19 de noviembre de 2021,
publicado en Registro Oficial Suplemento 333 del 19 de noviembre de 2021, que
en su articulo 1, establece: “Créase la “Secretaria Técnica de Asociaciones Publico-
Privadas y de Gestion Delegada” como una entidad de derecho ptblico, adscrita a
la Presidencia de la Reptblica, con personalidad juridica y patrimonio propio,
dotada de autonomia administrativa y financiera, con dmbito de accién nacional
sobre las instituciones de la Administracion Publica Central”.

Mediante decreto 545 de 25 de agosto de 2022, publicado en el Segundo
Suplemento de Registro Oficial 140 de 2 de septiembre de 2022, cita en su
Articulo. 1.- “Establézcase el marco institucional para la participacién del sector
privado en la gestion de los proyectos publicos, asi cono definir las atribuciones del
dérgano competente en materia de asociaciones publico-privadas y de gestion delegada
que prevé el articulo 151 del Cédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e
inversiones.

En su Articulo 5.- indica que “Se transforma la Secretaria Técnica de Asociaciones
Ptblico-Privadas y de Gestién Delegada en la Secretaria de Inversiones Publico-
Privadas como una entidad de derecho publico, adscrita a la Presidencia de la
Republica, con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica. administrativa y de gestién. en calidad de
dérgano competente en materia de asociaciones publico-privadas y de gestién
delegada. con la finalidad de promover, atraer, facilitar. concretar y mantener las
inversiones derivadas de las asociaciones ptblico- privadas y de gestion delegada
en el Ecuador.

()

En la disposicién general segunda.- En funcién de lo dispuesto en el presente
Decreto Ejecutivo, en toda normativa donde se haga referencia a la “Secretaria
Técnica” o “Secretaria Técnica de Asociaciones Publico-Privadas y Gestion
Delegada"; y, al “Secretario Técnico” o “Secretario Técnico de la Secretaria Técnica
de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada” [éase como “Secretaria de
Inversiones Ptublico- Privadas” y “Secretario de Inversiones Publico Privadas’,
respectivamente.
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En sus disposiciones derogatorias primera y segunda se cita respectivamente: “Se
deroga el Decreto Ejecutivo No. 260 de 19 de noviembre de 2021, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 591 de 03 de diciembre de 2021.”, y, “Se derogan
los articulos 3, 4, 5, 6 y 28 del Decreto Ejecutivo No. 1190 de 17 de noviembre de
2020 publicado en el Registro Oficial Suplemento No.333de 19 de noviembre de
2020”

En su disposicion transitoria: primera. — indica que La Secretaria de Inversiones
Ptblico-Privadas asumird las partidas presupuestarias, los bienes muebles e
inmuebles, archivos, activos y pasivos, derechos y obligaciones derivados de contratos,
convenios e instrumentos nacionales e internacionales suscritos por la Secretaria
Técnica de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion delegada con anterioridad a
la expedicion del presente Decreto Ejecutivo.

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, para todos los efectos legales, es
el sucesor juridico de la Secretaria Técnica de Asociaciones Publico-Privadas y
de Gestion delegada.”

La Planificacion Estratégica Institucional constituye un instrumento clave para la
gestion, que permite orientar las acciones y recursos para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, en este contexto la Secretaria de Inversiones Publico-
Privadas para el periodo 2022 -2025 construy6 su Plan en un proceso
participativo, enmarcado en la normativa legal vigente y alineado a los ejes y
objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo - Plan de Creacién de
Oportunidades 2021-2025 de Ecuador, contribuyendo de esta manera a la
consecucion de los objetivos nacionales.

2. Base Legal

El Plan Estratégico de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas ha sido
desarrollado dentro del marco establecido por la normativa que a continuacién
se expone:

2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador, como Carta Magna, es el fundamento
que sustenta y bajo la cual deben regirse todos los actos legales.

Elarticulo 3, numeral 5 establece como deber primordial del Estado “Planificar el
desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen vivir.”

El articulo 280 expresa que “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al
que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y

Financiera, Blogue Verde - Piso 10

.........



NV,

LY

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccitn: Ay, Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion
Cdadigo postal

Teléfono

GUILLERMO LASSO

\'4
Gobierno ’ PRESIDENTE

“1 A del Encuentro

ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio
para el sector publico e indicativo para los demds sectores”, Por tanto, es necesaria
regular la aplicacion de los principios de sujecion y coordinacion establecidos
constitucionalmente.

2.2 Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, establece en su articulo
1, “que tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacién Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas
Ptblicas, y regular su funcionamiento en los diferentes niveles del sector ptblico, en
el marco del régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los
derechos constitucionales.

Las disposiciones del presente cédigo regulan el ejercicio de las competencias de
planificacion y el ejercicio de la politica publica en todos los niveles de gobierno, el
Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, la programacién presupuestaria
cuatrienal del Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los demds
presupuestos de las entidades publicas; y, todos los recursos publicos y demds
instrumentos aplicables a la Planificacién y las Finanzas Publicas.”

En su Seccién Segunda del Plan Nacional de Desarrollo y los lineamientos y
Politicas del Sistema articulo 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- “El Plan Nacional
de Desarrollo es la mdxima directriz politica y administrativa para el disefio y
aplicacién de la politica ptiblica y todos los instrumentos, dentro del ambito definido
en este cédigo. Su observancia es obligatoria para el sector ptblico e indicativo para
los demads sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accién ptblica de corto y mediano plazo
con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen
del Buen Vivir previstos en la Constitucién de la Reptblica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos
publicos, el endeudamiento ptiblico, la cooperacién internacional, la programacion,
formulacion, aprobacion y ejecucién del Presupuesto General del Estado y los
presupuestos de la banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la
seguridad social.”

En su Seccion Cuarta, De los Instrumentos Complementarios del Sistema, articulo.
52.- expresa que: “Instrumentos complementarios, La programacion
presupuestaria cuatrianual y los presupuestos de las entidades publicas son

Financiera, Blogue Verde - Piso 10
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instrumentos complementarios del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa.”

Dicho cuerpo legal en su articulo 54.- Planes institucionales sefala: “Las
instituciones sujetas al dmbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar que las propuestas
de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definird el instrumento de
reporte. Mediante normativa técnica se establecerdn las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que serdn de obligatorio
cumplimiento.”

2.3 Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico Privadas

La Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas, aprobada el
15 de diciembre de 2015, publicada en el Registro Oficial 652 de 18 de diciembre
de 2015; tiene por objeto establecer incentivos para la ejecuciéon de proyectos
bajo la modalidad de asociacién publico-privada y los lineamientos e
institucionalidad para su aplicacion.

Asimismo, esta Ley establece incentivos especificos para promover en general el
financiamiento productivo, la inversion nacional y la inversion extranjera.

2.4 Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

El Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, en la reforma
publicada en Registro Oficial Nro. 587 Tercer Suplemento el 29 de noviembre de
2021, establece que “Art. 15.1.- Organo Competente en materia de asociaciones
publico privadas y de gestién delegada.- El Presidente de la Reptiblica podrd crear
mediante decreto ejecutivo una entidad de derecho publico, adscrita a la
Presidencia de la Republica, con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada
de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion,
con la finalidad de promover, atraer, facilitar, concretar y mantener las inversiones
derivadas de las asociaciones ptblico privadas y de gestion delegada en el Ecuador.”

2.5 Reglamento para Asociaciones Publico Privadas

Mediante Decreto Nro. 1190 de 18 de noviembre de 2020, publicado en el
Registro Oficial Suplemento 333 de 19 de diciembre de 2020 se expide el
Reglamento para Asociaciones Publico Privadas, en su articulo 1, establece
“Exclusivamente en relacién con el ejercicio de la competencia de delegacién de

..........
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gestion por contrato a sujetos de Derecho privado en la modalidad de asociacion
publico privada, este reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones
necesarias para la aplicacién de las siguientes normas en la materia: (i) Los
articulos 74 a 77 del Cédigo Orgdnico Administrativo y, en su contexto, la atribucion
para el empleo de instrumentos de derecho privado contenida en el ultimo inciso
del articulo 89 del Cédigo Orgdnico Administrativo; (ii) La ley Orgdnica de
Incentivos para Asociaciones Publico Privadasy la Inversion extranjera, en adelante
“Ley APP”; (iii) El Articulo 100 del Cédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e
Inversiones; (iv) Los articulos 282 y 283 del Cédigo Orgdnico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién y sus normas concordantes”

2.6. Decreto Ejecutivo No. 545

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 545 de 25 de agosto de 2022, publicado en el
Segundo Suplemento de Registro Oficial 140 de 2 de septiembre de 2022,
establece en su articulo 5.- que ‘“Se transforma la Secretaria Técnica de
Asociaciones Publico-Privadasy de Gestion Delegada en la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas como una entidad de derecho ptblico, adscrita a la Presidencia de
la Republica, con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica. administrativa y de gestion, en calidad de
0rgano competente en materia de asociaciones publico-privadas y de gestion
delegada. con la finalidad de promover, atraer, facilitar. concretar y mantener las
inversiones derivadas de las asociaciones publico- privadas y de gestion delegada
en el Ecuador.”

En el Articulo 7, establece las funciones de la Secretaria de Inversiones Publico -
Privadas, las mismas que se detallan a continuacién:

a) “En materia de gestion delegada, incluyendo las Asociaciones Ptblico-Privadas:

1. Facilitar las inversiones y propender al eficiente desarrollo de los proyectos de
gestion delegada;

2. Solicitar a las entidades delegantes informes sobre los proyectos ptblicos de
gestion delegada, respecto a su avance en cualquier fase del ciclo del proyecto hasta
la suscripcion del contrato;

3. Requerir informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones a las entidades delegantes de la Administracién Publica Central;

4. Identificar potenciales controversias con base a los informes de situacion de
riesgos fiscales de proyectos que reporte el ente rector de las finanzas ptblicas;

Financiera, Blogue Verde - Piso 10
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5. Facilitar la articulacion de soluciones que permitan resolver potenciales
controversias entre entidades ptblicas, asi como potenciales controversias entre el
Estado con gestores privados en materia de gestion delegada;

6. Dar seguimiento al avance de los proyectos de gestion delegada en
infraestructura y los demds que identifique el Secretario de Inversiones Ptiblico-
Privadas. en el dmbito de la Administraciéon Publica Central, a través de indicadores
de gestion y metas establecidos por la propia entidad delegante que serdn
evaluadas periédicamente y puestas en conocimiento del Presidente de la
Republica;

7. Coordinar la conformacion de mesas técnicas en caso de requerir de la
participacion interinstitucional y del sector privado para promover proyectos de
gestion delegada;

8. Promover la participacién del sector financiero y del mercado de valores,
nacional e internacional, en la financiacién de los proyectos de gestion delegada;

9. Coordinar con la Secretaria General Juridica de la Presidencia de la Reptiblica la
actualizacién y mejora del marco juridico y regulatorio especifico en inversiones en
materia de gestion delegada;

10. Asesorar e informar al Presidente de la Republica en materia de inversion de
gestion delegada;

11. Expedicién de informes de conformidad, en el dmbito de sus competencias, con
respecto a la informacion remitida por las entidades delegantes; y,

12. Las demds previstas en los Reglamentos que mediante Decreto Ejecutivo expida
el Presidente de la Republica.

b) En materia de Asociaciones Publico-Privadas, a mds de las sefialadas en la letra
inmediata precedente las siguientes:

1. Apoyar a identificar y seleccionar los proyectos de inversion que serdn
estructurados por las entidades delegantes mediante asociaciones publico-
privadas, cumpliendo con las condiciones y requisitos establecidos en la normativa
vigente;

2. Coordinar y articular con las entidades delegantes y rectoras las acciones
necesarias para elaborar un plan estratégico plurianual de asociaciones ptblico-
privadas, para consideracion del Comité interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas;

3. Gestionar y contratar el apoyo y asistencia técnica de gobiernos, organismos
multilaterales u organismos de cooperacién internacional en materia de

Ay, Amazonas v Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
Financiera, Blogue Verde - Piso 10
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asociaciones publico-privadas. Para el efecto podrd tener la calidad de ejecutor de
programas o proyectos financiados por dichas personas juridicas;

4. Gestionar, promover y suscribir convenios de cooperacion interinstitucional con
otras Unidades APP, con objetivos similares a los de la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas de paises con los cuales el Ecuador mantenga relaciones
diplomdticas;

5. Promover la creacién de Fondos de Desarrollo de Infraestructura y elaborar
informes de conformidad para la elegibilidad y priorizacién de los proyectos para
su financiamiento a través de ese mecanismo;

6. Poner en consideracion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas las propuestas de regulaciones contenidas en manuales, procedimientos,
guias técnicas; y, documentos estandarizados tales como: Matrices Referenciales de
Riesgo, el Modelo de Contrato y Pliegos del Concurso Publico;

7. Implementar y administrar el Registro Nacional de Proyectos de Asociaciones
Ptblico-Privadas, el cual permitird mantener publica, en linea y a disposicion de
todo interesado la informacién y documentacion sobre todos los proyectos ptblicos
que se desarrollen bajo la modalidad de asociaciones ptiblico-privadas en el pais;

8. Elaborar los informes técnicos y juridicos pertinentes que sustenten la expedicién
de politicas, normas e instrumentos con efectos generales por parte del Comité
Interinstitucional de Asociaciones Putiblico-Privadas;

9. Apoyar en el fortalecimiento y desarrollo de capacidades en las entidades
delegantes de la Administracion Publica Central en materia de Asociaciones
Ptblico-Privadas; y,

10. Las demds que prevea la Ley Orgdnica de Incentivos para Asociaciones Ptblico-
Privadas y la Inversion Extranjera y demds normativa secundaria aplicable.”

2.7 Normas de Control Interno Contraloria General del Estado CGE

Las Normas de Control Interno tienen el propésito de proveer a las entidades,
organismos del sector publico y personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, de un marco normativo “con el propdsito de
asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y bienes de las
entidades y organismos del sector ptblico ecuatoriano, (...) que constituyen
lineamientos orientados al cumplimiento de dichos objetivos.”

En este contexto dentro de las Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que
Dispongan de Recursos Publicos, sefialan en el campo 200 Ambiente de Control.

Financiera, Blogue Verde - Piso 10
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“200-02 Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos ptblicos,
implantardn, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacidn, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestién
institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestién, la implantacién de un
sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucidon, control, seqguimiento
y evaluacidn de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardn como base la funcién, mision y vision institucionales y que tendrdn
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de

planificacién.

Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y
contendrdn: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que
se impulsardn en el periodo anual, documento que deberd estar vinculado con el
presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y
politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas
del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de
presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacion y del entorno.
Asimismo, dichas acciones se disefiardn para coadyuvar el cumplimiento de los
componentes de la administracion estratégica antes mencionada. Como toda
actividad de planificacién requiere sequimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretard considerando los resultados
logrados, los hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes,
identificando las necesidades emergentes para satisfacer las demandas presentes y
futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco
de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacién, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse
entre todos los niveles de la organizacién y a la comunidad en general.” (énfasis
afiadido)

3. Objetivo del Documento

Institucionalizar el Direccionamiento de la Secretaria de Inversiones Publico -
Privadas, mediante este Plan Estratégico Institucional en el periodo: 2022-2025.

Ay, Amazonas v Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
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4. Alcance

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025, contiene los ejes, objetivos y
elementos orientadores de la Secretaria de Inversiones Pubico-Privadas
enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades”;
permitiendo su articulacién, ejecuciéon y cumplimiento de la misidn, vision y
objetivos estratégicos institucionales.

5. Diagnostico Institucional

El diagnostico constituye el analisis de la situacion interna y externa de la
institucion, sustentado en el marco normativo vigente y en sus competencias.
Este analisis se lo efectu6 con la participacion de la Maxima Autoridad,
Subsecretarios, Coordinadora General y Directores, en talleres y reuniones de
trabajo que constituyeron espacios participativos, donde se consider6 factores
como: Informaciéon del y para el usuario; Procesos y estructura; relacién
interinstitucional; Infraestructura fisica; Materiales y equipos; Infraestructura
tecnolégica; Talento humano; Presupuesto y Normatividad.

5.1 Estructura Organizacional

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, para el cumplimiento de sus
competencias, atribuciones cuenta con la estructura organizacional, conforme
consta en la Resolucion Nro. STAPPG-2022-0017 de 27 de julio de 2022, y es la
siguiente:

HIVEL CENTRAL " -
PROCESO GOBERNANTE PRIVADAS

PROCESOS
ADIETIVOS

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

& = (COORDINACION GENERAL
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ADMINISTRATIVA ANANCIERA
(GESTION ESTRATEGICA
[ [

DIRECCION DE COMUNICACION DIRECCION
SOCIAL ADMINISTRATIVA

|

DIRECCION DE
DIRECCION ANANCIERA ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANG

PROCESOS.
SUSTANTIVOS

DIRECCION DE NORMATIVA

DIRECCION DE FACILITACION A LA
INVERSIGN

DIRECCION DE PROTECCION ALA
INVERSIGN

DIRECCIGN DE FORMULACION ¥
PLANIFICACION DE PROYECTOS

DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS

DIRECCION DE REGETRO VSEGUIMENTS.

~|  DIRECCION DE INVESTIGACIONES

DIRECCION DE DESARROLLO DE
IDADES

DIRECCION DE ASESORIA PARA LA
‘GESTION DE RIESGOS

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10. denubica
|'_:||:||i:||:| pi:.g_[a]: F &l el Ecuadaor
Teléfono: + :
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En este contexto y para un mejor entendimiento detallamos el rol de cada uno de
los procesos que componen el Organigrama Institucional.

Procesos Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices,
politicas para la direccién y control de la Secretaria.

Procesos Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades
esenciales para proveer de los servicios y productos que se ofrece a los
inversionistas y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la mision de la
Secretaria.

Procesos Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o
servicios a los procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos
adjetivos de asesoria y de apoyo.

5.2 Cadena de Valor

A continuacidn, se muestra la representacion grafica de la estructura
institucional, en la cadena de valor:

CADENA DE VALOR

i N\
Necesidades |
para la

generacion y

mejora de
infraestructura y

servicios ESTRUCTURACION NORMAS Y
pubicos, a Y EVALUACION DE FORTALECIMIENTO

traveés las INTERINSTITUCIONAL
distintas FECYRCIOS
modalidades de
Gestion
Delegada

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica

5.3 Matriz de Competencias

Las Competencias de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, se encuentra
en concordancia con todas las bases normativas vigentes. Cuenta con dos
competencias denominadas: Articulacion de la Gestion Delegada y Atraccion de
Inversiones Asociaciones Publico-Privadas, para lo cual ejercera las facultades
de: Coordinacién, Gestion y Control a nivel central.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10.
Cadigo postal: | I
Teléfono: +593-2 382 403

e iblica

cel Ecuador
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Actualmente la Secretaria de Inversiones Publico Privadas cuenta con una matriz
de competencias vigente, aprobada en funcién del Decreto Ejecutivo No. 260, de
su creacion; sin embargo, a partir del Decreto Ejecutivo No.545 de fecha 25 de
agosto de 2022 y publicado en el Registro Oficial el 02 de septiembre de 2022,
mediante el cual el Presidente Constitucional de la Republica, transforma la
Secretaria Técnica de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada
(STAPPG), en Secretaria de Inversiones Publico-Privadas (SIPP), la Matriz de
Competencias se encuentra Valida Técnicamente por parte del Ministerio de
Trabajo y en proceso de su aprobacion por esta instancia para su aplicacion.

5.4 Analisis F.0.D.A.

El analisis FODA es una herramienta de planificaciéon estratégica que permite
conocer y entender la situacion real en la que la institucién se encuentra en el

entorno (oportunidades y amenazas) y de las caracteristicas internas (fortalezas
y debilidades).

El andlisis institucional ha sido desarrollado con base en ocho ejes de diagnostico
que permiten la formulacion y establecimiento de los elementos estratégicos, los
cuales se describen a continuacién:

Atencion del usuario externo

Procesos y estructura organizacional
Relacién interinstitucional
Infraestructura

Materiales y equipos hardware y software
Talento humano

Presupuesto

Normatividad

o

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES AMENAZAS

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10. denubica
I':.jujiqc. pastal: f =) el Ecuadaor
Teléfono: + 15
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(0]

La SIPP estd a cargo de un reconocido Lider que
F1 | cuenta con una extensa experiencia en inversiones y
ademas es un gran interlocutor.

F2 Institucion lider en temas inherentes de asociacion
publico-privada y gestion delegada.

Equipos Técnicos con altos niveles de conocimiento
F3 |en normativa, estructuraciéon y evaluacion de
proyectos de asociaciones publico-privadas y gestion

-

ATENCION DEL USUARIO EXTERN

delegada.
~ F4 Los procesos de las dreas de Asesoria y Apoyo de la
<Z: SIPP son homologados en el sector publico.
ZE5
9, S 2 F5 Equipos técnicos con experiencia en otras
8o N instituciones publicas.
o Xz
x B o<
Rl . .
QO‘ F6 Levantamiento de procesos nuevos, en funciéon de las
necesidades institucionales.
La maxima autoridad tiene el reconocimiento de las
F7 | autoridades de las demas instituciones de la Funcién
Ejecutiva y apoyo de la Presidencia de la Republica.
-
=
S Se cuenta con el apoyo de varios organismos
g internacionales, multilaterales, gobiernos; entre
E Fg |otros, a fin de gestionar la capacitacion sobre las
5 mejores practicas internacionales en materia de
= asociaciones publico-privadas y gestién delegada,
E mediante charlas, talleres, seminarios, etc.
z
\E La incorporaciéon de la SIPP como co-ejecutor del
::’ Programa de mejora de la capacidad Fiscal para la
= Inversiéon Publica, habilitara la contratacion de
&~ F9 | estudios para la estructuracién de proyectos APP y el
fortalecimiento institucional lo que permitird el
cumplimiento de algunos de los objetivos
institucionales.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:

Teléfono:
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=)
Z
<
5
== La SIPP cuenta con personal técnico vy
) F10 dministrati itad tid
; administrativo capacitado y comprometido.
7
—
<
=
o
=
4]
E F11 Optimizan los recursos con los que cuentan para el
2 ejercicio de sus funciones.
25
=1
o
F12 | Conocimientoy aplic'ac.i()n d'e la normativa vigente
en los procesos administrativos,
a
<
a
= Se cuenta con la facultad para presentar proyectos
> F13 | de mejora normativa y reglamentos para el
E desarrollo de APP’S.
=)
4
Sistematizar y formular metodologias y
F14 | herramientas de apoyo para las entidades
delegantes en materia de APP.

DIMENSION

URA

PROCESOS Y ESTRUCT
ORGANIZACIONAL

OPORTUNIDADES

Desarrollar procesos eficaces y eficientes dentro de
la estructura para optimizar tiempos y mejorar la

01
calidad de los Servicios adoptando las mejores
practicas.
Al ser una Entidad adscrita a la Presidencia de la
02

Republica, permite fortalecer a la Institucién para
cumplir los objetivos propuestos.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
[ ]

de Gestidon Financiera, Blogue Verde
Cadigo postal:
Teléfono:

Piso 1
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Trabajo en equipo e intercambio de conocimientos

03 . e
con los servidores de otras instituciones.

-

RELACION
INTERINSTITUCIONAL

Los Gabinetes Sectoriales se convierten en los
04 |escenarios de apoyo y  coordinacién
interinstitucional.

Las oficinas que ocupa la SIPP actualmente se
encuentra en el Centro Financiero del Distrito
05 | Metropolitano de Quito, lo que facilita el acceso de
stakeholders en proyectos APP y demas
modalidades de Gestion Delegada.

INFRAESTRUCTURA

Se cuenta con la herramienta SOURCE como

06 Registro Nacional APP.

Adquirir equipos informdaticos y software de

v acuerdo a las necesidades de la SIPP.

MATERIALES Y EQUIPOS
HARDWARE Y SOFTWARE

Existen organismos internacionales dispuestos a
08 | brindar cooperacion técnica en el fortalecimiento de
capacidades.

Se puede desarrollar una escuela de formacién de

09 profesionales en APP.

TALENTO HUMANO

Impulsar la capacitacién virtual para mejorar las

2 destrezas y habilidades del personal.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal: I

Teléfono:
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Crear los puestos necesarios y reclutar al personal
011 |mediante el concurso de méritos y oposicién
(nombramientos).

Efectuar las gestiones correspondientes con
gobiernos y unidades APP, y gestionar la
colaboracién y financiamiento de organismos
multilaterales.

012

PRESUPUESTO

Hay actores internacionales dispuestos a colaborar
013 |en la revisién y actualizaciéon de normativa que
requiere la institucion.

Suscripcion de convenios con organismos
014 |internacionales para fortalecimiento de
capacidades institucionales.

NORMATIVIDAD

Existen entidades internacionales con amplia
015 | experiencia en el desarrollo de funciones similares
a las de la SIPP que han desarrollado buenas
practicas.

DIMENSION DEBILIDADES

Desconocimiento por parte de los ciudadanos/as
D1 | del Roldela SIPPy de la ejecucién de proyectos bajo
la modalidad de asociacién publico-privadas.

Atencion al publico, carece de protocolos, personal

bz y /o canales digitales para el efecto.

<

ATENCION DEL USUARIO EXTERNO

Falta de proceso de debida diligencia para prevenir
D3 | posibles riesgos politicos y reputacionales de la
SIPP.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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19




4V
- GUILLERMO LASSO

> Gobierno ’ PRESIDENTE

“1 A del Encuentro

La SIPP no cuenta con Catilogo de procesos y
productos institucionales.
D4 INo cuenta con documentos de procesos
institucionales (procedimientos, indicadores,
instructivos y politicas).

En la estructura de la Secretaria no se contempla

= una unidad de tecnologia fuerte.

ORGANIZACIONAL

La SIPP no cuenta con una herramienta interna de
seguimiento.

PROCESOS Y ESTRUCTURA

D6

No se trasladé a la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas, los expedientes, archivos y/o
registros de los proyectos previamente aprobados
en el marco de la Ley APP.

7

RELACION
INTERINSTITUCIONAL

D7

La SIPP no cuenta con espacio fisico adecuado para
pg |[laincorporacion de nuevos funcionarios de acuerdo
a lo proyectado; asi como, de salas de reuniones
suficientes.

No existen suficientes insumos operativos como
D9 | tarjetas de acceso a las oficinas de la secretaria para
ser entregadas a todos los funcionarios.

INFRAESTRUCTURA

Falta de equipos informaticos y software y licencias
especializadas en varias disciplinas, no permiten el
D10 | normal desempeiio. Las computadoras con las que
laboran, una parte de los servidores de la SIPP son
personales.

No se cuenta con el numero adecuado de puntos de
D11 |acceso de internet (LAN y  WIFI).
El ancha de banda es inferior al necesario para el
numero de servidores de la SIPP.

MATERIALES Y EQUIPOS
HARDWARE Y SOFTWARE

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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D12 | No se cuenta con un servidor centralizado.
La SIPP no cuenta con el personal necesario para el
p13 | cumplimiento de todas sus funciones y la
contratacion de personal para las vacantes
- existentes es lenta.
4
S
=) D14 |Falta manual de descripcion, valoraciéon y
g clasificacién de puestos.
=
Z
m - =7
é D15 | Falta de programa de capacitacién de personal.
[
D16 | Falta de politicas de seguridad y salud ocupacional.
(=)
=
4]
E D17 Insuficiente asignacidn presupuestaria para cubrir
2 diferentes requerimientos internos de la SIPP.
5
=9
o
a
<
&
E D18 Falta normativa secundaria para operativizar los
<Et proyectos de asociaciones publico-privadas.
=<
=)
Z

DIMENSION

ATENCION DEL
USUARIO
EXTERNO

Al

AMENAZAS

Potencial rechazo por parte de la sociedad y
comunidades para la ejecuciéon de obras y la
provision de servicios publicos a través de gestion
delegada, por falta de entendimiento de las
asociaciones publico privadasy de gestidon delegada.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

de Gestidon Financiera, Blogue Verde
Cadigo postal:
Teléfono:

Piso 10
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Generacion de expectativas que no se pueden llegar
A2 |la ejecutar tanto para entidades delegantes,
proponentes privados, y ciudadania.
A3 |[Que los financistas/inversionistas no tengan
conocimiento de que la SIPP existe.
=
> Z
%) g =]
S =53 Afectacién en el cumplimiento de la misién de la
85N A4 [ SIPP por falta de personal que no puede contratarse
2 ﬁ <Z: sin la asignacion de recursos presupuestarios.
ano
=1
o
-
<z: Falta de experiencia del personal de ciertas
= entidades delegantes para la estructuracion
g A5 |l proyectos y gestion de controversias. (Informacién
= incongruente, falta de estudios y debido proceso
§ para estructurar proyectos).
[~
25|
(=
= Falta de resultados tangibles en el corto plazo,
= puede desalentar el uso de la modalidad APP,
=) A6 | debido a que el proceso en la etapa de
::’ estructuracion de proyectos requiere tiempo y
E recursos.
§ A7 Falta de protocolos de evacuacién en caso de sismos,
E incendios, manifestaciones.
Q
5
[~
7
= Las actuales oficinas tienen inadecuadas y poco
E A8 | segurasinstalaciones eléctricas y falta de equipos de
4 comunicacidn.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10. fenInica
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>
[%2] 25 =
585
S e ; = A9 Posible pérdida de informacidn, por dafio o pérdida
= 8, 8k de equipos.
@& o
< <wn
s ==
£2
E < A10 Rotacién de personal capacitado y con experiencia
j § por mejores ofertas laborales.
= =
Limitada asignacion presupuestaria impediria la
A1l contratacion del personal necesario, la adquisicion

de equipos y la ampliacién de los servicios para un
normal funcionamiento de la SIPP.

La SIPP, no mantiene asignado presupuesto que
A12 | permita contratar consultorias de alto nivel para
asesoramiento.

PRESUPUESTO

Recortes presupuestarios por cambio en las politicas

A13 aplicadas por el gobierno.

Demora en la expedicién de normativa interna que
A14 | puede ocasionar observaciones por parte de los
organismos de control.

Resistencia ambiental o social a los proyectos de
gestion delegada.

NORMATIVIDAD

A15

Las matrices anteriormente detalladas generan los insumos necesarios para la
construccion del FODA que identifica las Oportunidades y Amenazas, las
Fortalezas y Debilidades relevantes para la generacion de estrategias
institucionales.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
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5.5 Mapa de Actores y Relacionamiento

En el desarrollo de la planificaciéon institucional, un punto importante a
considerar es la identificacion de los actores, los cuales pueden afectar de forma
positiva o negativa al proceso de planeacion estratégica. Del analisis efectuado
los actores mas relevantes son los que a continuacion se detallan:

5.5.1 Relacionamiento Interno

De acuerdo al Informe de Pertinencia del Analisis de Presencia Institucional en
el Territorio dentro del proceso de desconcentracién de la Administracion
Publica Central Nro. SPN-APIT-2022-020, emitido por la Secretaria Nacional de
Planificacion: “Las atribuciones de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas,
se gestionan desde el nivel central, permitiéndole articular y ejecutar acciones en
coordinacion con entidades de la Funcion Ejecutiva, organismos internacionales y
multilaterales; por lo cual no se evidencia la necesidad de contar con presencia
institucional en el territorio.”

5.5.2 Relacionamiento Externo
El siguiente grafico describe la interrelacion de la Secretaria de Inversiones

Publico- Privadas, con su entorno inherente al dmbito de las inversiones
privadas en los sectores estratégicos o por delegacion.

Interinstitucional APP & R\

Establecer la regulacién en materia de promocién de la Lt ia de la B Gestores Privados
inversién privada a través de Emitir Decretos y Reglamentos en materia Ejecutar obras, cumplir niveles de servicio y transferencia
asociaciones publico-privadas, asi como coordinar de Asociacién Pablica-privada y gestion de la infraestructura al final de la delegacién.
acciones en el 4mbito de la Administracion Pablica \s delegada. Y,
Central. & =

Potenciales proponentes
Presentar iniciativas privadas de proyectos de interés
enmarcados en las distintas modalidades de gestion

delegada.

Ministerios
Proponer iniciativas de proyectos a desarrollarse bajo la
modalidad APP, u otras modalidades contractuales.

Secretaria de

Ministerio de Economia y Finanzas Inversiones Consultores - Asesores
Suscribir contratos y/o convenios de programas, Publico - Privadas Proponer y recomendar las mejores opciones en un tema
proyectos y/o asistencias técnicas ejecutados con el especifico r con las distintas de
apoyo de organismos internacionales. Expedi gestion delegada.
dictamenes de sostenibilidad y riesgos fiscales previos y
vinculantes a
la realizacién de proyectos.

Financistas
Multilaterales ) Otorgar financiamiento afin de llevar a cabo un proyecto
Secretaria Nacional de Planificacién Proporcionar financiamiento y/o asistencia técnica a determinado proyecto en las distintas modalidades de
Validar como miembro del Comité Interinstitucional APP, programas y proyectos en las distintas modalidades de gestion delegada.
el Plan Estratégico Plurianual de Asociaciones Publico- gestion delegada.
Privadas. Existe alguna diferencia entre v

? Yo entiendo que los multilaterales son un
tipo de financista.

Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacién
Aprobar el desarrollo de programas para el
procesamiento de informacion de proyectos de
asociacién publico privada y gestion delegada.

Embajadas
Difundir en coordinacion con las oficinas comerciales los
diferentes proyectos en las distintas modalidades de
gestion delegada.

Entldgdes Delgantes Gobiernos Auténomos Descentalizados
Gestionar el ciclo integral de los proyectos a ser
delegados al sector privado. Es decir, (planificar, GADs
seleccionar, estructurar, tramitar concurso piblico, Aprobar la creacién de empresas piblicas ola
suscribir el contrato de gestion delegada para la participacion en empresas de economia mixta, para la
gestion de servicios de su competencia u obras publicas
cantonales.

construccion y/o prestacion de servicios).

Gestionar el ciclo integral (planificar, seleccionar,
estructurar, tramitar concurso publico, suscribir el
contrato de gestion delegada para la construccién y/o
prestacion de servicios.
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El cuadro que a continuacién se expone describe el relacionamiento
institucional externo de la Secretaria de Inversiones Publico- Privadas.

Relacionamiento institucional externo

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la institucion dueiia del
Modelo de Gestion

Presidencia
(PR)

Definir 'y dirigir las
politicas publicas de la
Funcién Ejecutiva.

Dirigir la administracién ptblica
en forma desconcentrada y
expedir los decretos necesarios
para su integracion,
organizacion, regulacién y
control.

Emitir Decretos y Reglamentos en
materia de Asociacién Publica-
privada y gestion delegada.

Comité

al de APP

Interinstitucion

Expedir las politicas, la
regulacién en materia de
promocién de la inversion
privada a través de
asociaciones publico-
privadas, as{ como
coordinar acciones en el
ambito de la
Administraciéon Publica
Central.

Expedir las politicas, regulacion
en el ambito de las APP.

en
la

Establecer la regulacion
materia de promocién de
inversion privada a través de
asociaciones publico-privadas, asi
como coordinar acciones en el
ambito de la Administraciéon
Publica Central.

Ministerios

Ejercer la rectoria de las
politicas publicas del area a
su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones
administrativas que
requiera su gestion.

Entregar los servicios definidos
en laley.

Proponer iniciativas de proyectos
a desarrollarse bajo la modalidad
APP, u otras modalidades
contractuales.

Ministerio
Economia

de
y

Finanzas - MEF

Ejercer la rectoria de las
politicas publicas del area a
su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones
administrativas que
requiera su gestion.

Ser el ente rector de la politica
fiscal y econdmica que ejerce sus
competencias de forma
transparente y responsable para
el desarrollo sostenible e
inclusivo, en beneficio de los
ecuatorianos.

Suscribir contratos y/o convenios
de programas, proyectos y/o
asistencias técnicas ejecutados con
el apoyo de  organismos
internacionales.

Expedir dictimenes de
sostenibilidad y riesgos fiscales
previos y vinculantes a la
realizacién de proyectos.

Secretaria
Nacional
Planificacion
SNP

de

Ejercer la rectoria de las
politicas ptblicas del area a
su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones
administrativas que
requiera su gestion.

rectorfa de la
planificacion  nacional  con
eficiencia 'y  transparencia,
contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos nacionales
promoviendo el desarrollo del

pais.

Ejercer la

Validar como miembro del Comité
Interinstitucional APP, el Plan
Estratégico Plurianual de
Asociaciones Publico-Privadas.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Direccion: Av. Amazonas

de Gestion Financiera
Cadigo postal
Teléfono

Hlogque Verde

Piso 10
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Ser el o6rgano rector del
desarrollo de las tecnologias de
la informacién y comunicacién
en el Ecuador, que incluyen las
telecomunicaciones, el espectro
radioeléctrico, gobierno
electrénico, simplificacién de
tramites y sociedad de la
e . , informacion, ue emite
Ministerio de Ejercer la rectoria de las . L q
s [ s . normativa, politicas, planes y|Aprobar el desarrollo de
Telecomunicaci | politicas publicas del area a . L .
. realiza el seguimiento y | programas para el procesamiento
onesydela su cargo y expedir los . ; <
. . evaluacién de su | de informacién de proyectos de
sociedad dela |acuerdos y resoluciones | . < s A :
) s . f implementacién, que regula y | asociacién publico privada y
informacidn - administrativas que ..
. - controla el sector postal, | gestién delegada.
MINTEL requiera su gestion. . .
coordinando acciones con los
actores de los  sectores
estratégicos para garantizar el
acceso igualitario a los servicios
y promover su uso efectivo,
eficiente y eficaz, que asegure el
avance hacia la sociedad de la
informacion para el desarrollo
de la poblacién ecuatoriana.
Gestionar el ciclo integral de los
proyectos a ser delegados al sector
Titulares de las R privado. Es decir, (planificar,
. . ; Determinacion de los proyectos . .
Entidades Competencias que podrian seleccionar, estructurar, tramitar
adelegar en el marco APP y otras P e
Delegantes ser delegadas a los ; concurso publico, suscribir el
; modalidades contractuales. i
privados. contrato de gestion delegada para
la construccion y/o prestacion de
servicios).
Proporcionan una
variedad de productos
financieros y asistencia
técnica, y ayuda a los Articulacién con cada uno de sus || Proporcionar financiamiento y/o
. paises a enfrentar los paises miembros en dareas | asistencia técnica a programas y
Multilaterales . . o . o
desafios mediante el especificas de trabajo con base | proyectos en las distintas
intercambio de en las prioridades definidas. modalidades de gestion delegada.
conocimiento y la
aplicacion de soluciones
innovadoras.
. Difundir en coordinacién con las
. ., | Fomentar las relaciones | .. . . .
. Profundizar la Relacién P . oficinas comerciales los diferentes
Embajadas . econdémicas 'y  comerciales o
Bilateral entre los Estados. |, . proyectos en las distintas
bilaterales. : <
modalidades de gestion delegada.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas
de Gestign Financiera,
Cadigo postal:

Teléfono:

y Alfonso Pereira. Plataforma

[y 2 s
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Gobiernos
Auténomos
Descentralizado
s (GADs)

Ejecutar las competencias
exclusivas y concurrentes
reconocidas por la
Constitucién y la ley y en
dicho marco, prestar los
servicios publicos y
construir la obra publica
cantonal correspondiente
con criterios de calidad,
eficacia y eficiencia,
observando los principios
de universalidad,
accesibilidad, regularidad,
continuidad, solidaridad,
interculturalidad,
subsidiariedad,
participacion y equidad.

Titulares de las
Competencias a ser
delegadas a los privados.

Planificar, construir y mantener
la infraestructura fisica y los
equipamientos de los espacios
publicos destinados al
desarrollo social, cultural y
deportivo, de acuerdo con la ley.
Previa autorizacion del ente
rector de la politica publica, a

través de convenio, los
gobiernos auténomos
descentralizados  municipales

podran construir y mantener
infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y
educaciéon, en su jurisdiccion
territorial.

Determinacion de los proyectos
a delegar en el marco APP.

Aprobar la creaciéon de empresas
publicas o la participaciéon en
empresas de economia mixta, para
la gestion de servicios de su

competencia u obras publicas
cantonales.

Gestionar el ciclo integral
(planificar, seleccionar,
estructurar, tramitar concurso
publico, suscribir el contrato de
gestion  delegada para la

construccion y/o prestacion de
servicios.

Gestor privado

Ejecutan obras y
administran servicios
contractualmente pactados

Adjudicatario  constituye un
vehiculo de propoésito exclusivo
para la ejecucion del proyecto en

Ejecutar obras, cumplir niveles de
servicio y transferencia de la

conforme las distintas L : infraestructura al final de la
f 1 distint fraestruct 1 final de 1
. .. | las distintas modalidades de .
modalidades de gestion . delegacion.
delegada gestion delegada.
Brindar sus servicios
Proponer y recomendar las

acordes a las necesidades

Efectuar andlisis, estudios sobre

mejores opciones en un tema

de gestion delegada.

Consultores/ o problematicas que un tema requerido, en las oo -
L - - .. | especifico relacionado con las
Asesores presente una instituciéon o | distintas modalidades de gestion | J.° " . .
. distintas modalidades de gestién
un determinado tema en delegada.
- delegada.
cuestion.
Instituciones, empresas o P . Otorgar financiamiento a fin de
Analisis sobre posibles
empresa o personas que ) o llevar a cabo wun proyecto
. . . financiamientos a proyectos en .
Financistas destinan recursos para s : determinado proyecto en las
las distintas modalidades de| ;. - . S
colocarlo en el mercado S distintas modalidades de gestién
. . gestion delegada.
Financiero. delegada.
Identificacion de L .
. : : Presentar iniciativas privadas de
Potenciales necesidades para Analizar banco de proyectos en . .
g L ) proyectos de interés enmarcados
Proponentes presentacion y/o las distintas modalidades de L s .
. R - en las distintas modalidades de
Privados participacion en proyectos | gestién delegada.

gestion delegada.

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica - 2022

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Drireccitn: Ay, Amazonas
de Gestion Financiers,
Cadigo postal:
Teléfono:

Blogue Verae

Piso 10
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6 Elementos Orientadores

6.1 Mision de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas

La Mision institucional de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas es la
declaracion fundamental que expresa su razén de ser, de acuerdo a las
competencias establecidas en la Ley:

“Viabilizar inversiones para
infraestructura y servicios publicos, con
gestion delegada al sector privado, para
generar empleo y mejorar la calidad de
vida de la poblacion.”

6.2 Vision de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas

La Vision de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, es la descripcion del
estado deseado en el mediano plazo de la institucion y que orienta las acciones
para su consecucion:

“Al ano 2025, ser un vreferente
institucional en capacidades técnicas,
articulacion y transparencia, para la
implementacion de  proyectos de
infraestructura y servicios publicos con
impacto en el desarrollo sostenible del
pais.”

6.3 Politicas institucionales

En el marco de la Politicas que debe implementar la Secretaria, son las
establecidas en el Pacto por la Integridad en la Contratacién Publica suscrito con
fecha 25 de mayo de 2022, en el cual se asume el compromiso de construir de
manera conjunta con el sector empresarial, la sociedad civil, las organizaciones
de la economia popular y solidaria, la academia, las comunidades y las
instituciones publicas, la Estrategia Nacional de Integridad en la Contratacion
Publica, el Sistema de Gobernanza por la integridad de la Contratacion Publica,
Generar una Cultura de Integridad en la Contratacién Publica, mediante el
desarrollo de una visiéon de buenas practicas, entre otros compromisos.

6.4 Valores institucionales

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento
en funcién de realizarnos como personas. En ese contexto, el actuar de los
servidores de la Secretaria estan enmarcados en:

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal: T

lelarono: 28
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e Transparencia

e Resiliencia

e Perseverancia

e Integridad

e Disciplina

e (Cooperacién

e Orientacion al usuario
e Honestidad

e (Compromiso

6.5 Objetivos Estratégicos Institucionales

La Secretaria de Inversiones Publico-Privadas en funciéon de la metodologia
establecida de acuerdo a las dimensiones establecidas en el analisis
institucional ha definido los siguientes objetivos estratégicos:

1.- Incrementar los niveles de inversion privada en el desarrollo de infraestructura
y servicios publicos, bajo la modalidad de gestion delegada.

2.- Incrementar los instrumentos normativos y de politica publica, asi como el
apoyo interinstitucional en materia de asociaciones publico-privadas.

3.- Incrementar el acompafiamiento interinstitucional en estructuracion y
evaluacidn de proyectos publicos con participacion privada y que se ejecutan en
las distintas modalidades de gestién delegada.

4.-Incrementar la promocion de inversiones publico-privadas, facilitar soluciones
a controversias y asesorar en gestion de riesgos segtin requerimiento.

5.- Incrementar las capacidades institucionales.
6.- Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

7.- Incrementar el uso eficiente del Presupuesto

7 Alineamiento Estratégico

El Plan Nacional de Desarrollo definido para el periodo 2021-2025 - “Plan de
Creacién de Oportunidades 2021-2025” del Ecuador, se encuentra estructurado
en torno a cinco Ejes Programaticos y diez y seis Objetivos Nacionales, sobre la
base de la sustentabilidad ambiental y del desarrollo territorial. Este documento
direcciona la gestion publica para el cumplimiento de los programas de
gobierno y el logro de metas nacionales.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal: I

Teléfono:

..........
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Se expone a continuacidn los ejes y los objetivos definidos en el Plan de Creacion
de Oportunidades 2021-2025 de Ecuador.

Plan Nacional de Desarrollo - Ejes
Plan de Creacion de Oportunidades 2021 -2025 de Ecuador

EJES

Eje 1

7 ‘/\

Eje 4 l Eje 2

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
Elaboracion: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

Plan Nacional de Desarrollo - Objetivos

Economico y Generacion de Empleo
Eje1

Impulsar un sistema Fomentar la

economico con reglas productividad y Garantizar la gestion
claras que fomenteel competitividad en los de las finanzas
comercio exterior, sectores agricola, publicas de manera
las turismo, atraccion de industrial, acuicola y sostenible y
inv ersiones y pesquero, bajo el transparente.
modernizacion del enfoque de la

sistema  financiero economiacircular.

Incrementar
fomentar, de manera
inclusiva, las

oportunidades de

empleo
condiciones laborales.

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
Elaboracién: Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Verde - Piso 10.

Cadigo pastal: 170506 ¢ Quito-Eousdar
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Proteger a las
familias, garantizar
sus derechos y
servicios, erradicar la
pobreza y promover la

Objetivo

Garantizar el derecho
a la salud integral,
gratuita y de calidad.

Objetivo

Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y
promov er una

educacion innovadora,

inclusiva y de calidad

Objetivo

Generar nuevas
oportunidades y
bienestar para las
zonas rurales, con
énfasis en pueblos y

inclusion social..

en todos los niveles. nacionalidades.

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
Elaboracién: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

Seguridad Integral
Eje 3

Objetivo

Garantizar la
soberania  nacional,
integridad territorial y
seguridad del Estado.

Garantizar I
seguridad ciudadana,
orden publico y
gestion de riesgos

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025
Elaboracion: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Verde - Piso 10.

Cadigo pastal: 170506 ¢ Quito-Eousdar

Teléfano: +593-2 T8Z 40349
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Objetivo

Conserv ar, restaurar,
proteger y hacer un
uso sostenible de los
recursos naturales.

Transicion Ecoldgica
Eje 4

Fomentar modelos de
desarrollo sostenibles
aplicando medidas de
adaptacion y

Objetivo

Promover la gestion
integral de los
recursos hidricos.

mitigacion al cambio
climético.

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
Elaboracién: Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica

Institucional
Eje 5

Objetivo

Fomentar la ética
publica, la
transparencia y la
lucha  contra la
corrupcion.

Objetivo

Fortalecer las
capacidades del
Estado con énfasis en
la  administracién de
justicia y eficiencia en
los procesos de
regulacion 'y control,
con independencia y

Promover la
integracién regional, la
insercion  estratégica
del pais en el mundo y
garantizar

derechos  de
personas en situacion
de movilidad humana.

Fuente: Plan Nacional 2021-2025 - Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025
Elaboracion: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

En este contexto, al ser el Plan Nacional de Desarrollo el instrumento al que se
articulan los elementos orientadores de la gestion publica; el Plan Estratégico
de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas se alinea al primer eje,
“Econdmico”, el cual promueve “la creacidn de las condiciones adecuadas para
que el sector privado sea el responsable de la creaciéon de empleo”: objetivo 2.
“Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio
exterior, turismo, atraccién de inversiones y modernizacién del sistema
financiero nacional”; politica 2.2. “Promover un adecuado entorno de negocios
que permita la atraccién de inversiones y las asociaciones publico privadas”.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental

de Gestion Financiera, Blogue Verde - Piso 10. ! '.'gl'-."[.'_':..hl':.:-ii
Codigo poastal: 170506 7 Quito-Ecuador ¢ Cel Ecuador
Teléfono: +593-2 T8 4039
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7.1 Objetivos Estratégicos, estrategias e indicadores

Los objetivos estratégicos planteados permiten observar los resultados que la
Secretaria alcanzara en el periodo 2022 - 2025, para lo cual se definieron
estrategias que nos permiten establecer objetivos especificos y operativos e
indicadores estratégicos que nos permiten monitorear el comportamiento o
nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Objetivo estratégico 1

OE1 - Incrementar los niveles de inversién privada en el desarrollo de
infraestructura y servicios publicos, bajo modalidad de gestion
delegada.

Estrategias

e Posicionar a la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas a nivel
nacional e internacional.

e Fortalecer los espacios de coordinacion interinstitucional y de
participacion con los diferentes actores del sistema.

e Coordinar con las Entidades Delegantes la estructuracidn,
prefactibilidad y evaluacion de proyectos publicos.

e Proponer normativa y reglamentacion homologada en materia de
inversiones publico-privadas.

e C(Crear mecanismos de proteccién para inversionistas parala disminucién
de controversias en contratos de inversiones publico privadas y de
gestion delegada.

Indicadores OE1
INDICADOR 5 METODO DE
ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION CALCULO
Subsecretaria de Mide el monto de
IE1.1 || Monto de Inversion efectiva || Estructuracion y Evaluacién | inversién realizado en Sumatoria
de proyectos proyectos APP

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:

leléfono

33




4V

:\, Gobierno

“1 A del Encuentro

GUILLERMO LASSO
’ PRESIDENTE

Numero de propuestas . Mide el numero de
o Subsecretaria de Normas y e

elaboradas sobre politica o politicas elaboradas en -
IEL2 | = . . Fortalecimiento . L Sumatoria

publica y normativa en PR materia de asociaciones

. Interinstitucional s .

materia de APP publico-privadas.

Ndmero de newcomers de Mide el numero de

los sectores (Energia, Salud, newcomers en los

Hidrocarburos, Subsecretaria de Proteccion || sectores de energia, .
IE1.3 . L. . Sumatoria

Infraestructura Vial, alaInversion salud, hidrocarburos,

Mineria) ofertados en el infraestructura vial y

portafolio mineria.

Fuente: Subsecretarias de la Secretaria de Inversiones Publico Privadas
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Objetivo estratégico 2

OE2 - Incrementar el acompafiamiento interinstitucional en estructuracion
y evaluacion en proyectos.

Estrategias
e Coordinacion con las Entidades Delegantes en los tramites inherentes a la
identificacion, estructuracién y prefactibilidad de proyectos en materia de

gestion delegada.

e Desarrollo de guias y formatos para la estructuracién y evaluacion de
proyectos en materia de inversiones publico-privadas y de gestiéon

delegada.
Indicadores 0E2
< . METODO DE
INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION CALCULO
Numero de contratos Subsecretaria de Contratos suscritos de
IE2.1 | adjudicados por entidades || Estructuracién y Evaluacién |[ proyectos en materia de Sumatoria
delegantes de proyectos gestion delegada
Monto de contratos Subsecretaria de cMolrclifr af;s m:l?st;i t((l)z lgs
IE2.2 || suscritos por entidades Estructuracién y Evaluacién . L Sumatoria
materia de  gestion
delegantes de proyectos
delegada

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazo

Cadigo postal
Teléfono

nas y

Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogque Verde

Piso 10
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Mide el monto de los
- - Subsecretaria de contratos suscritos en
Monto de inversiones en L L . . .
IE2.3 S Estructuracion y Evaluacién | materia de  gestion Sumatoria
mineria
de proyectos delegada en el sector
minero
. Mide el monto de
< Subsecretaria de . . -
Monto de Inversién Iy < inversién realizado en .
1E2.4 . Estructuracion y Evaluacién . Sumatoria
efectiva proyectos de gestion
de proyectos
delegada
Nimero de empleos Subsecretaria de Mide los  empleos
IE2.5 | generados (directos, Estructuracion y Evaluacién || generados por concepto Sumatoria
indirectos e inducidos) de proyectos de inversiones
Numero de proyectos Subsecretar_l? de o Mide el numero de .
IE2.6 . Estructuracion y Evaluacién Sumatoria
registrados proyectos aprobados
de proyectos

Nota: La informacidn que se registre, se recopilara en coordinacién con las entidades delegantes de acuerdo al tipo
de proyecto

Fuente: Subsecretarias de la Secretaria de Inversiones Publico Privadas

Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Objetivo estratégico 3

OE3 - Incrementar los instrumentos normativos y de politica publica; asi
como, el apoyo en materia de asociaciones publico-privadas.

Estrategias

e Disefiar propuestas de politica publica en materia de asociaciones
publico privadas con base a estudios técnicos.

e Homologar los modelos de contrato en cada uno de los sectores que
generen proyectos en materia de asociaciones publico-privadas.

e Generar propuestas regulatorias adecuados para el Desarrollo de
Comités y Gabinetes Interinstitucionales.

e Fortalecer las capacidades y buenas practicas institucionales con
cooperacidn técnica internacional e intercambio de experiencias.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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Indicadores OE3
‘ - METODO DE
INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION CALCULO
. Mide el ndamero de
Nimero de propuestas . o -
fo Subsecretaria de Normas y politicas publicas
elaboradas sobre politica o . .
IE3.1 1 ; Fortalecimiento elaboradas en materia de Sumatoria
publica en materia de o . -
Interinstitucional asociaciones  publico-
APP. -
privadas.
Mide el namero de
Numero de modelos de Subsecretaria de Normasy modelos contratos
IE3.2 || contrato elaborados por | Fortalecimiento sectoriales en Sumatoria
sector en modalidad APP. || Interinstitucional asociaciones  publico-
privadas.
Nimero de propuestas Mide el nimero de
regulatorios aprobados Subsecretaria de Normas y propuestas de
IE3.3 [ para el funcionamiento Fortalecimiento regulacion  aprobadas Sumatoria
del Comité Interinstitucional por el del Comité
Interinstitucional Interinstitucional APP.
Porcentaje de avance del
programa Mide el nivel de
interinstitucional de . . i .
C Subsecretaria de Normasy || implementaciéon del || Numero de eventos
fortalecimiento de S . ,
IE3.4 ) Fortalecimiento Programa ejecutados /Numero
capacidades y buenas P R .
P Interinstitucional Interinstitucional de || de eventos previstos
practicas en APP para .
1 Fortalecimiento en APP.
actores publicos y
privados.

Fuente: Subsecretarias de la Secretaria de Inversiones Publico Privadas
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Objetivo estratégico 4

OE4 - Incrementar la promocion de inversiones publico privadas, facilitar
soluciones a controversias y asesorar en gestion de riesgos segun
requerimiento.

Estrategias

e Generar mecanismos para la adecuada identificaciéon y promocion de
inversionistas para el desarrollo de productos de interés privado.

e Facilitar a los inversionistas posibles acuerdos de solucién en
proyectos de inversion publico-privada o de gestion delegada que
tengan asuntos en fase de controversias.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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e Aplicar metodologia de gestion de riesgos, en la fase de
estructuracion de proyectos que permitan identificar posibles
riesgos en la ejecuciéon de los proyectos de inversiones publico-
privadas y de gestion delegada.

Indicadores OE4
INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION METODO DE
CALCULO
Numero de convenios . < Mide el namero de
. e Subsecretaria de Proteccion . . .
IE4.1 || suscritos con instituciones ala Inversién convenios suscritos por la Sumatoria
del Top 10 Global SIPP
Niimero de newcomers de
los sectores (Energia, Salud, Mide el nimero de
Hidrocarburos, Subsecretaria de Protecciéon || newcomers que .
1E4.2 . - - Sumatoria
Infraestructura vial, |[ a la Inversiéon participan en los sectores
Mineria) ofertados en el ofertados en el portafolio
portafolio

Porcentaje de nuevos
contratos de asociaciones
publico privadas y gestion || Subsecretaria de Proteccién
delegada  suscritos  sin || ala Inversién

Mide los contratos
suscritos en asociaciones
publico privadas y gestién Porcentaje
delegada que no llegan a

1E4.3

procesos arbitrales .

procesos arbitrales
generados

Mide el nivel de gestién de

riesgos de acuerdo al

Infrascopio  (es  una

herramienta de
Numero de puntos evaluacién comparativa
incrementados en gestion || Subsecretaria de Proteccién || que evaltia la capacidad .

1E4.4 . . . Sumatoria

de riesgos de acuerdo al || alaInversiéon de los paises para
infrascopio del 2024 implementar

asociaciones publico-

privadas (APP)

sostenibles y eficientes en
sectores clave)

Fuente: Subsecretarias de la Secretaria de Inversiones Publico Privadas
Elaboracioén: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Objetivo estratégico 5

OE5 - Incrementar las capacidades institucionales de la Secretaria de
Inversiones Publico-Privadas.

Estrategias

e Establecer un Sistema de Gestién Documental del levantamiento de los
procesos institucionales.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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e Establecer el Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacidn.

e Mejorar la tecnologia con base a la infraestructura y sistemas de la SIPP.

Indicadores OE5
0 - METODO DE
INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION CALCULO
(Ntimero de
documentos
Porcentaie de procesos Mide el avance de elaborados o
1E5.1 documen]ta dospo Direccién de Planificacién [[ levantamiento y actualizados /
’ actualizados y Gestion Estratégica estructuracién de Nimero de
procesos de la SIPP documentos
priorizados y
planificados) *100
Porcentaje de - .
requerimientos de soporte glelrcizcinelr‘f;ltgscién a (Numero de tickets
E52 [len hardware y software Direccién de Planificacién incidentes atendidos / Nimero
"™ |l atendidos cumpliendo las || y Gestién Estratégica re uerimie}ll'ntos en de tickets
buenas practicas de Tlgs generados) *100
atencién
Mide el nivel
implementacion del
Esquema
Porcentaje de avance en la . L . o Guber.namental de Porcentaje de
. < Direccién de Planificacion || Seguridad de la
IE5.3 || implementacién del EGSI . ‘. . avance en la
< y Gestion Estratégica Informacion en la . <
versi6on 2.0 en la SIPP . implementaci6én
SIPP, lo que permite
medir el nivel de
seguridad de la
informacién
Mide el cumplimiento Porcentaie de
IE5.4 Porcentaje de Resoluciones || Direccién de Asesorfa de la elaboracién de resoluci(lnes
’ elaboradas Juridica Resoluciones de la
elaboradas
SIPP
Implementacién del -
IE5.5 Plan Estratégico Direccién de Plan Estratégico E?:lislitz:gg;?
’ Comunicacional Comunicacién Social Comunicacional
L Implementado
Institucional

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica, Direccién de Asesoria Juridica,
Direccién de Comunicacion Social

Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y

Alfonso Pereira. Plataforma

de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10.
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Objetivo estratégico 6
OEG6 - Incrementar el desarrollo del talento humano de la institucion.

Estrategias

e Fortalecer al subsistema de capacitacion del talento humano de la SIPP.

e Fortalecer las capacidades institucionales con cooperacién técnica
internacional e intercambios de experiencias.

Indicadores OE6
INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLE DESCRIPCION METODO RE
CALCULO
Desarrollo del Disefio . Mide el niimero de
R Coordinacién General documentos .
IE6.1 Organizacional y del L ; . - S Sumatoria
Administrativa Financiera institucionales aprobados
Talento Humano
anualmente.
Planes de Capacitacién || Coordinacién General Mide el N_um.e'ro de Planes .
1E6.2 - . . . de Capacitacién aprobados Sumatoria
del Talento Humano Administrativa Financiera anualmente

Fuente: Coordinaciéon General Administrativa Financiera /Direccién de Administracion del Talento Humano
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Objetivo estratégico 7

OE7 - Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la institucion
Estrategias
e Fortalecer el adecuado control y registro del presupuesto institucional.

Indicadores estratégicos OE7

METODO DE

INDICADOR ESTRATEGICO INDICADOR AGRUPADO DESCRIPCION CALCULO

Mide la ejecucion
Coordinaciéon General presupuestaria de la
Administrativa Financiera SIPP con relacion al
presupuesto codificado

Monto devengado
(GC) / Monto
codificado (GC)

Porcentaje de ejecucion
IE7.1 | presupuestaria - Gasto
Corriente

Fuente: Coordinacidon General Administrativa Financiera /Direccion Financiera
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10
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7.2 Objetivos Especificos, Operativos y Metas

Subsecretaria Estructuracion y Evaluacion de Proyectos

La Subsecretaria Estructuracion y Evaluacién de Proyectos, para contribuir al
logro de los objetivos estratégicos se plantea, estrategias e indicadores, los
mismos que se cumpliran a través de sus Direcciones de Estructuracién de
Proyectos, Formulacion y Planificacion de Proyectos y Registro y Seguimiento.

Objetivos especificos e indicadores

OBJETIVO FORMULA || FRECUENCIA TOTAL
ESTRATEGICQ INDICADOR _DE DEL TZOO'IéAZL TZOO'IéAsL TZ(:E;L TZ%EASL 2022-
(SUBSECRETARIA) CALCULO || INDICADOR 2025

Numero de
contratos
adjudicados
por
entidades
delegantes
Monto de
contratos
suscritos

Sumatoria Anual 0 12 17 4 33

por Sumatoria Anual 0 $11.876 || $12.023 || $8.850 || $32.749
Incrementar el

acompafiamiento entidades
interinstitucional |Ldelegantes
en estructuracion || \o040 de

y evaluacién en inversiones || Sumatoria Anual $834 || $1.902 || $2.392 | $1.449 | $6.578
proyectos en mineria
publicos con
pa.rticipacién Monto de
privadayquese |, o o0 | sumatoria Anual $834 || $2.138 || $6.274 || $5.258 | $14.506
ejecutan en las efectiva
distintas
modalidades de Ndmero de
gestion delegada | empleos
generados g 1 otoria Anual 125515 || 33.812 [ 118.230 [/ 104.764 || 269.321
(directos,
indirectos e
inducidos)
Numero de
proyectos Sumatoria Anual 0 3 9 3 15
registrados

Notal: La informacion que se registre, se recopilard en coordinacion con las entidades delegantes de acuerdo al
tipo de proyecto

Nota2: El monto de la inversién en millones de délares EEUU.

Fuente: Subsecretaria de Estructuracién y Evaluacién de Proyectos

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Gestién Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10
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leléfono

40




A\‘ 5

- Gobierno

“1 A del Encuentro

GUILLERMO LASSO
’ PRESIDENTE

Direccion de Formulacion y Planificacion de Proyectos

O(Lbe'f;:‘i"‘,’o Indicador F°r(;';“la Frec:;“c‘a Unidad de || ANO || ANO | ARO || ANO TZ?);‘Z*T‘
(Direccién) Operativo Calculo || Indicador Medida 2022 || 2023 [ 2024 || 2025 2025
Nuamero de
asesorias a
entidades
delegantes para
el Sumatoria || Trimestral || Vimerode Ji 12 18 | 24 55
Propender al acompafiamiento asesorias
eficiente en 1a_ .
desarrollo de plamflc.a'cmn y
los proyectos seleccion de
de gestién proyectos APP
delegaday Nimero de
APP, informes para
mediante el _evglua_r’la d
apoyo a las priorizacién de .
entidades los proyectos | Sumatoria Anual I\]il;?;i;?ege 0 3 9 3 15
delegantes | Piblico-privados
enla para
identificacién || consideracién
y del Comité APP
formulacién
de proyectos Informe de
bajo la determinacién Namero de
modalidad dela ;
APP. conveniencia en mflfgn;s:oie
el uso de la Sumatoria Anual gn C};SO de 0 3 9 3 15
modalidad APP i
para negocio
consideracion inicial
del Comité APP
Fuente: Direccién de Formulacion y Planificacion de Proyectos
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica
Direccion de Estructuracion de Proyectos
0%‘2::3"‘,’0 Indicador F"r:l‘;“la Frec;;"c‘a Unidad de || ANO || ANO || ANO || ANO Tz?);‘z‘_l‘
(Direccién) Operativo Calculo || Indicador Medida 2022|2023 (| 2024 | 2025 2025
Coordinar con Nl;mero de . d
las entidades || 2formes para Numero de
delegantes el evaluar la informes de
desa%‘rollo de bancabilidad evaluacion de
la de proyectos Sumatoria Anual la 0 1 3 9 13
estructuracién APP para bancabilidad
delos consideracion del proyecto
rovectos APP del Comité APP
proy APP

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Piso 10

Ay, Amazonas y
1 Financiera

T e e e
Lireccion

Hlogque Verde
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Numero de
informes para
la evaluacién Némero de
del Caso de inf d
Negocio Final . {ntormes de
de proyectos Sumatoria Anual evalua?lon del 1 3 9 13
APP para Caso Final del
consideraciéon proyecto APP
del Comité
APP
Numero de
asesorias a
entidades
delegantes
para el Nuamero de
desarrollo de || Sumatoria || Trimestral 5 2 3 9 15
la asesorias
estructuracién
de proyectos
APP en caso de
negocio final
Nimero de
Informes de
pertinencia
para el Numero de
financiamiento Informes de
de estudios de Sumatoria Anual pertinencia 1 3 9 13
factibilidad de para acceder a
proyectos APP, financiamiento
en el marco de estudios
del Fondo
Revolvente
(Crédito BID)
Fuente: Direccion de Estructuraciéon y Evaluacion de Proyectos
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica
Direccion de Registro y Seguimiento.
Obietiyo Indicador Formula || Frecuencia | Unidad ANO afo || avo | afo TOTAL
DD Operativo ee ez Lo 2022 || 2023 || 2024 | 2025 || 20%%
(Direccién) Calculo || Indicador | Medida 2025
Dar Numero de Nug’;ero
seguimiento | 2Spaacone | umato | apo)Jactualizaci | 2 | 4 | 4 | 4 | 14
al Portafolio portafolio ones del
de Proyectos portafolio
PUbl_IC_OS c.o,n Herramientas
p art.1c1pac10 metodoldgicas Numero
n prl.va}da Y | para de
admlr.nstr ar | levantamiento || Sumato herramien
el registro e ria Anual tas 0 1 1 1 3
nacional de implementaci metodolég
APP 6n de icas
procesos

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Direccion: Av. Amazonas

de Gestion Financiera
Cadigo postal:

Teléfono

Hlogque Verde

Piso 10
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Ntmero de Sumato Nug’;ero
proyectos . Anual 0 3 9 3 15
registrados ra proyectos
aprobados

Fuente: Direccién de Registro y Seguimiento
Elaboracioén: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Subsecretaria de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional

La Subsecretaria de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional, para
contribuir al logro de los objetivos estratégicos se plantea, estrategias e
indicadores, los mismos que se cumpliran a través de sus Direcciones de
Desarrollo de Capacidades Interinstitucionales, Investigaciones y Normativa.

Objetivo especifico e indicadores

E(;IE{EE':‘II-“II(?O INDICADOR UNIDAD DE ANO || ANO ANO ANO 2%;‘;}
(SUBSECRETARIA) OPERATIVO MEDIDA 2022 2023 2024 2025 2025
Nimero de
propuestas Nimero de
elaboradas sobre || propuestas sobre
e P . - 1 1 1 0 3
politica ptiblica || politica ptblica en
en materia de materia de APP
APP
Niimero de Numero de
modelos de modelos de
contrato 0 1 2 1 4
elaborados por contra.to en
materia de APP
Incrementar los  [Lsector en APP
instrumentos
normativos y de Nimero de Ntmero de
politica publica; proyectos proyectos 2 3 1 1 7
asi como, el apoyo [| hormativos en normativos en
en materia de materia de APP || materia de APP.
asociaciones
publico-privadas Porcentaje de
avance del
programa
interinstitucional
de Puntos
fortalecimiento || porcentuales de 10% 40% 40% 10% 100%
de capacidades y || implementacién
buenas practicas
en APP para
actores publicos
y privados

Fuente: Subsecretarias de Normas y Fortalecimiento Institucional

Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Hlogque Verde

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera
Cdadigo postal
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Objetivos Operativos e indicadores

Se detalla a continuacion los objetivos e indicadores de las gestiones de la
Subsecretaria.

Direccion de Desarrollo de Capacidades Interinstitucionales

FORMU
OBJETIVO INDICADOR LA FRECUENCIA || UNIDAD ANO aNo || afo || afo TOTAL
OPERATI»VO OPERATIVO pE DEL BE 2022 || 2023 || 2024 (| 2025 2022 -
(DIRECCION) CALCU || INDICADOR | MEDIDA 2025
LO
Numero de Nimero
funcionarios de
publicos y funciona
actores Sumat rios
privados oria Trimestral | publicos 20 60 0 0 80
vinculados en y actores
materia APP privados
Desarrollar un | certificados certifica
_programa en CP3P dos
interinstituciona [—=
1de Numero de

fortalecimiento | eventos

de capacidadesy || (seminarios, 3

buenas practicas || talleres y Sumat . Nimero

APP - Trimestral de 8 6 4 5 23
en cursos) oria
paraactores |l realizados en eventos
publicos y materia de
privados APP.
Numero de Nu:ineero
funcionarios Sumat funciona
capacitados . Trimestral : 420 90 30 20 560
. oria rios
en materia capacita
APP. P
dos
Fuente: Direccién de Desarrollo de Capacidades Interinstitucionales
Elaboracioén: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica
Direccion de Investigaciones
INDICADO -

OBJETIVO R FORMULA ([ FRECUENCIA UNIDAD DE || afvo || afo ANO ANO TOTAL
OPERATIVO OPERATIV DE DEL MEDIDA 2022 (| 2023 [ 2024 | 2025 2022-
(DIRECCION) 0 CALCULO INDICADOR 2025

Incrementar | Nimero de
estudios propuestas
técnicos para || elaboradas .
la sobre Politicas
‘. . Sumatoria Trimestral Publicas 1 1 1 0 3
elaboracion | politica ropuestas
de politicas publica en prop
publicas materia de
previosala APP

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas y

de Gestion Financiera

Cadigo postal

Teléfono
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expedicion
normativa en (| Namero de
materia de estudios
APP en base | tscnicos Estudios
amejores sobre Sumatoria || Trimestral Técnicos 0 5 1 1 7
practicas. normativa elaborados
en materia
de APP

Numero de
boletines
estadistico Boletines
sen Sumatoria Anual Estadisticos 0 1 1 1 3
materia publicados
APP
publicados.

Fuente: Direccién de Investigaciones
Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica

Direccion de Normativa

LAY INDICADOR | FORMULA | FRECUENCIA || \,\yiyap pE || ANO || ANO || ANO || ARo || TOTAL
ORERSLING OPERATIVO DE DEL MEDIDA 2022 (2023 | 2024 || 2025 2022,
(DIRECCION) CALCULO INDICADOR 2025

Numero de
informes Numero de
técnico-juridicos || Sumatoria Anual . 3 4 3 1 11
- informes
en materia de
APP
Nimero de
proy eCt.OS Sumatoria Anual Niimero de 2 3 1 1 7
normativos en proyectos
Crear Normas y materia de APP
Procedimientos
claros para realizar
inversiones através | Ngmero de
de APP. Contratos Ntimero de
modelo Sumatoria Anual Contratos 0 1 2 1 4
elaborados en modelo
materia de APP.
Numero de Namero
mesas tecn_lcas Sumatoria Anual| sesiones de 1 4 4 2 11
de Normativa en Mesas
materia de APP técnicas

Fuente: Direccién de Normativa
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10
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Subsecretaria Proteccion a la Inversion

La Subsecretaria de Proteccion a la Inversién, para contribuir al logro de los
objetivos estratégicos y especificos se plantea, estrategias e indicadores, los
mismos que se cumplirdn a través de sus Direcciones de Asesoria para la
Gestion de Riesgos, Facilitacién a la Inversion y Proteccion a la Inversion.

Objetivo especifico e indicadores

OBJETIVO FORMULA FRECUENCIA | UNIDAD TOTAL
ESTRATEGICO INDICADOR DE DEL DE Tz(:)'I;;L Tg)gAsL TZOO'I;:L TZOO';‘I;L 2022-
(SUBSECRETARIA) CALCULO INDICADOR || MEDIDA 2025
Convenios
suscritos con Convenios
instituciones Sumatoria Trimestral . 3 2 2 1 8
suscritos
del Top 10
Global
Numero de
newcomers de
los sectores
(Energia,
Salud, . .
. Sumatoria Trimestral || Newcomers 5 20 15 5 45
Hidrocarburos,
Infraestructura
Incrementar la vial, Mineria)
promocién de ofertados en el
inversiones portafolul)
piiblico-privadas, gﬁzfg;tale de (Total
facnllt_ar contratos de Proyectos de
soluciones _a asociaciones Gestién
controversias y 0Cl Delegada con
asesorar en publico- s
i6 i rivadas Arbitrajes Puntos
gestién de riesgos | brivacasy Activos) / Anual 0% 0% || 100% | 100% | 100%
segin gestion (Total de porcentuales
requerimiento. delegada Proyectos de
suscritos sin L
procesos Gestion
arbitrales Delegada con
Controversias)
generados
Numero de
puntos
incrementados
en gestion de Sumatoria Anual Puntos 0 18 5 0 23
riesgos de
acuerdo al
infrascopio del
2024

Fuente: Subsecretaria de Proteccion a la Inversion
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

CDireccion: Av. Amazonas y

de Gestion Financiera
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Objetivos e Indicadores Operativos

Se detalla a continuacién los objetivos e indicadores de las gestiones de la
Subsecretaria.

Direccion de Asesoria para la Gestion de Riesgos

AL [Ty ) S ECUENCES UNIDAD DE TOTAL || TOTAL || TOTAL || TOTAL 10t
OPERATIYO INDICADOR ) DE DEL MEDIDA 2022 2023 2024 2025 2022-
(DIRECCION) CALCULO ([ INDICADOR 2025

Matrices
sectoriales de
referepaa y/o Sumatoria Trimestral Matn.ces 0 3 3 0 6
actualizadas, en sectoriales
conjunto con el
MEF
Mejorar los
!ndlcado_res Recomendacién daci
mternfacmnales de cambio de Sumatoria Semestral Recomer} .Zcmnes 0 2 2 1 5
que miden al normativa remitidas
Ecuador en
materia de
gestion de .
riesgos Estuc!los_
(INFRASCOPIO), || €conomicos Sumatoria || Trimestral | Estudios emitidos 3 3 3 1 10
mediante la relacionados con
generacion y riesgos
propuesta de
guias, Nimero de
herramientas, asesorfas
;T:;:ual?ifr:?;u}; ﬁzsgzrs'a en ';ff:;ﬁia;é Trimestral lf;isdoarézss 100% | 100% || 100% | 100% || 100%
permitan asesorfas
implementar solicitadas
practicas
adecuadas de
gestion de Niimero de
riesgos. puntos
incrementados en
gestion de riesgos || Sumatoria Anual Puntos 18 5 0 23
de acuerdo al
infraescopio del
2024

Fuente: Direccion de Asesoria para la Gestion de Riesgos
Elaboracioén: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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Direccion de Facilitacion a la Inversion

OBJETIVO
OPERATIVO
(DIRECCION)

INDICADOR
OPERATIVO

FORMULA
_DE
CALCULO

FRECUENCIA
DEL
INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

TOTAL
2022

TOTAL
2023

TOTAL
2024

TOTAL
2025

TOTAL
2022-
2025

Ampliar el
numero de
inversionistas
en los
proyectos
estratégicos
del Estado,
mediante la
firma de
tratados y
convenios en
materia de
gestion
delegada

Numero de
convenios
bilaterales
suscritos con
Estados y/o
entidades en
materia de
Gestion
Delegada

Sumatoria

Trimestral

Nuamero de
convenios
bilaterales suscritos|

Numero de
convenios
entre la SIPPy
entidades
analogas de
proyectos APP

Sumatoria

Trimestral

Numero de
convenios
interinstitucionales
suscritos

Numero de
eventos a gran
escala (e.g.
roadshows) de
promocién de
proyectos
priorizados
ofertados a
inversionistas

Sumatoria

Trimestral

Nimero de
participaciones en
eventos

20

Numero de
reuniones a
menor escala
(e.g. reuniones
con
inversionistas)
de promocién
de proyectos
priorizados
ofertados a
inversionistas

Sumatoria

Trimestral

Nimero de
reuniones
realizadas

48

48

48

16

160

Numero de
newcomers de
los sectores
(Energia,
Salud,
Hidrocarburos,
Infraestructura
Vial, Mineria)
ofertados en el
portafolio

Sumatoria

Trimestral

Namero de
Newcomers

20

15

45

Fuente: Direccién de Facilitacion a la Inversion
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:
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Direccion de Proteccion a la Inversion

OBJETIVO INDICADOR FORMULA DE FRECUENCIA | UNIDAD TOTAL (| TOTAL || TOTAL || TOTAL TOTAL
OPERATIVO OPERATIVO CALCULO DEL DE 2022 (| 2023 || 2024 (| 2025 2022-
(DIRECCION) INDICADOR || MEDIDA 2025

(Numero de
Porcentaje de contratos
actualizacién de |l actualizados/ || ool || porcentaje || 100% [ 100% || 100% || 100% | 100%
base de datos de || Ntiimero de
controversias. contratos
totales) *100
Porcentaje de
propuestas de
formulacion de
lineamientos en (Ntimero de
métodos propuestas de
alternativos de lineamientos
solucién de realizadas/
controversias Nimero de Semestral || Porcentaje| 0% 100% |[ 100% || 100% | 100%
identificadas y/o || controversias
reportadas a la identificadas
SIPP en proyectos || y/o reportadas)
de asociaciones *100
publico privadas
. y gestion
Evitar que l.as delegada
controversias =
generadas en Porcentaje de
los nuevos acciones de
contratos de || coordinaciénde | (Nimero de
gestién respuesta a acciones de
delegada conflictos sociales || respuesta/
escalen a y acciones niimero de
proceso constitucionales | acciones
arbitral. interpuestas que | constitucionales || g ool porcentaje || 100% || 100% || 100% || 100% [ 100%
se hayan interpuestas y
reportado y/o conflictos
identificado por | sociales
la SIPP que reportados y/o
afecten la identificados a
ejecucion de la SIPP) *100
proyectos APPy
gestion delegada.
Porcentaje de (pro.y’ectos de
gestion
nuevos contratos .
. delegada sin
de asociaciones il
- . arbitrajes
publico privadas d
¥ gestién generados/
delesada proyectos de Semestral || Porcentaje| 0% 0% 100% || 100% | 100%
& . gestion
suscritos sin
delegada con
procesos -
- controversias
arbitrales .
enerados previo fase
5 arbitral) x100

Fuente: Direccion de Proteccion a la Inversion
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y

Blogue Verae

de Gestign Financiera,
Cadigo postal:

aSfono:

Piso 10
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Coordinacion General Administrativa Financiera

La Coordinacién General Administrativa Financiera para contribuir al logro de
los objetivos estratégicos y especificos, se plantea el cumplimiento de
estrategias e indicadores, los mismos que se cumplirdn a través de las
Direcciones: Administrativa, Financiera y Administraciéon de Talento Humano.

OBJETIVO | \ypyicapor || FORMULA || FRECUENCIA || yninap pE [ToTAL | TOTAL || TOTAL [| TOTAL || TOTAL
ESPECIFICO | poprcirico DE DED MEDIDA || 2022 | 2023 | 2024 || 2025 | 2022
(Coordinacién) CALCULO | INDICADOR 2025

Desarrollo

del Disefio

Organizacion |l g\ - toria Anual Niimero de 1 1 0 0 2

aly del documentos

Talento

Humano

Coordinar, la
planificacién,

gestién Numero de
0ny
evaluacién de Planes_ de_ . . Ntmero de
Capacitacion [ Sumatoria Anual 0 1 1 1 3
la del Talento planes
administracién || oo
oportuna del
talento =
humano; los Nimero de
recursos procedimient
financieros; los || ©5de || (Nimero
servicios contratacién || de
administrativo || PUblica procedimie
sdela realizados, de [[ ntos de
institucién: acuerdo a las |[contratacié | Trimestral Porcentaje 0 100% 100% 100% 100%
observand;) las || solicitudes de |n /
normativas las unidades [ Nimero de
legales requirentes | solicitudes
vigentes y los aplicandola |[) *100
mecanismos de || Pormativa
control legal vigente
definidos por
las Monto
instituciones devengado
competentes y (gasto
la maxima corriente)
autoridad de la || Porcentaje de [|en el
organizacién. || €jecucion periodo de
presupuestar | medicién / Trimestral Porcentaje | 89,78% 92% 94% 95% 95%
ia - Gasto Monto
Corriente codificado
corriente
enel
periodo de
medicién.

Fuente: Coordinacién General Administrativa Financiera
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10
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Direccion Administrativa

OBJETIVO INDICADOR FORMULA FRECUENCIA | UNIDAD toTAL | ToTAL | TOTAL Il TOTAL TOTAL
OPERATI»VO OPERATIVO < oe ek B 2022 2023 2024 2025 A
(DIRECCION) CALCULO INDICADOR ([ MEDIDA 2025

Nuimero de
procedimientos
de contratacion
publica (Numero de
realizados, de || procedimientos
Administrar ac;{e.rd" alas de clontratacwn Trimestral | Porcentaje 0 100% || 100% || 100% || 100%
eficaz y solicitudes de || / Ntiimero de
eficientemente las unidades solicitudes)
los recursos requirentes *100
materiales aplicando la
losisticos ’ normativa legal
8 ’ vigente
bienesy =
servicios Nimero de
institucionales || [nformes de
demandados | ingresosy Nimero
para la gestién | €gresos de Sumatoria Trimestral | de 0 4 4 2 10
operativa de la || bodega de los informes
entidad, de .bier}es )
conformidad institucionales.
conla Nimero de
normativa informes de
vigente seguimiento, .
evaluacion y de Nimero
contratos de Sumatoria Trimestral || de 0 4 4 2 10
iy informes
prestacién de
servicios
institucionales
Fuente: Direccion Administrativa
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica
Direccion de Administraciéon de Talento Humano

OBJETIVO INDICADOR FORMULA | FRECUENCIA | UNIDAD TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL TOTAL
OPERATIVO | b ppaTIVO DE DEL DE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 202%
(DIRECCION) CALCULO INDICADOR MEDIDA 2025

Administrar,

gg;?ﬁﬁ:; }e/l Desarrollo del

desarrollo de Disefio Numero de

los subsistemas Organizaciona | Sumatoria Anual documento 1 1 0 0 2
de talento ly del Talento s

humano Humano

mediante la

AV, Amazonas

Bloque Ve

1 Financiera

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Ta -
=
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aplicacion de
leyes, Numero de
reglamentos, Planes de Némero de
normas Capacitaciéon | Sumatoria Anual ) 0 1 1 1 3
técnicas, del Talento planes
politicas, Humano
métodos y
procedimientos
que rigen para
el servicio Proceso de
ublico : .
P Reclutamlle,nt Sumatoria Anual Nimero de 0 1 0 0 1
oy Seleccién procesos
de Personal
Nimero de
Reglamentos Nimero de
de seguridad | Sumatoria Anual reglament 0 1 0 0 1
y salud 0s
ocupacional
Numero de
Reglamentos
Internos de
Administracié Numero de
n del Talento | Sumatoria Anual reglament 0 1 0 0 1
Humano os
elaborados y
aprobados
por el MDT
Fuente: Direccién de Administracion del Talento Humano
Elaboracién: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica
Direccion Financiera
WAL INDICADOR RO (REBECUENEI UNIDAD DE || TOTAL || TOTAL || TOTAL || TOTAL QO
DRESAIIE OPERATIVO . DE DEL MEDIDA 2022 2023 2024 2025 292z,
(DIRECCION) CALCULO INDICADOR 2025
Monto
Incrementar devengado
los niveles de (gasto
control del Porcentaje de || corriente) en
ciclo ejecucion el periodo de
financiero presupuestari [[ medicién / Trimestral Porcentaje || 89,78% || 92% 94% 95% 95%
MEDIANTE la | a- Gasto Monto
aplicaciéon de | Corriente codificado

la normativa
legal vigente.

corriente en
el periodo de
medicién.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y
de Gestign Financiera,

Cadigo postal:

[y 2 s
HBlogue Verde
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(Monto
devengado
(gasto de

Porcentaje de

inversion) en
el periodo de

ejecucion medicién /
presupuestari || Monto Trimestral Porcentaje 0 92% 92% 92% 92%
a - Gasto de codificado
Inversion gasto de
inversién en
el periodo de
medicién)
*100
(Ordenes de
Pago
Porcentaje de || recibidas en
eficacia en las [ el mes
autorizacione || /Ordenes de Trimestral Porcentaje 0 100% 100% 100% 100%
s de pago Pago
ejecutadas || procesadas
en menos de
5 dias) *100

Fuente: Direccién Financiera
Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica

Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

La Direcciéon de Planificacion y Gestion Estratégica para contribuir al logro de
los objetivos estratégicos y operativos, se plantea el cumplimiento de
estrategias e indicadores, los mismos que se cumplirdn a través de las Gestiones
de: Planificacién y Seguimiento, Servicio, Procesos y Calidad y Gestion de
Tecnologias de la Informacion.

CBIETING INDICADOR LRSS e, (4 UNIDAD DE [ TOTAL || TOTAL | TOTAL (| TOTAL fioLaL
URER SN OPERATIVO gUE L MEDIDA 2022 2023 2024 2025 Al
(DIRECCION) CALCULO || INDICADOR 2025

Incrementar Lineamiento

la eficiencia s para

institucional (| elaboracion,

mediante una || seguimiento,

adecuada modificacion Niimero de

elaboraciony | esy Sumatoria Trimestral li . 2 2 0 0 4
o . . ineamientos

seguimiento certificacion

dela esdela

planificacion || Programacié

institucional, [ n Anual dela

implementaci || Planificacion

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccion: Av. Amazonas y

de Gestion Financiera
Cadigo postal

Teléfono

Piso 10
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6n del (Namero de
Sistema de procesos
Gestion de Porcentaje documentad
Calidad, de procesos || os/Ntimero
Esquema documentad de Trimestral Porcentaje 90% 100% 100% 100% 98%
Gubernament | oso documentos
al de actualizados | solicitados y
Seguridad de priorizados)
la *100
Informaciény |5 orcentaje
mejora dela de (Ntmero de
mfra_estructur requerimien tickets
ay sistemas tos atendidos /
_de ., atendidos Numero de |[ Trimestral Porcentaje 90% 92% 94% 94% 94%
mformlac_lon cumpliendo tickets
tecnologica. las buenas generados)
practicas de *100
atencién
Porcentaje
de avance en
la
implementac || Porcentaje Trimestral Porcentaje 0 100% | 100% [f100% 100%
ion del EGSI
version 2.0
en la SIPP
Informe de
Seguimiento Numero de
de Avance Sumatoria Trimestral Informes de 0 2 2 1 5
Semestral Seguimiento
del Proyecto.
Informe de Numero de
Rendicién de Sumatoria Trimestral Infor.m.e,s de 0 1 1 1 3
Cuentas Rendicién de
CPCCS Cuentas
(Ntmero
reformas
Reformas . F.)AP .
Programaci6 emitidas/Ni . .
mero de Trimestral Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%
n Anual de la
Planificacién reformas
PAP
solicitadas)
*100
(Ntimero
Certificacion
Certificacion es PAP
es emitidas/Nu
Programaci6 mero de Trimestral Porcentaje 100% || 100% 100% 100% 100%
n Anual de la || Certificacion
Planificacion es PAP
solicitadas)
*100

Fuente y Elaboracién: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Verde
Cadigo postal:

leléfono

Piso 10
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Direccion de Asesoria Juridica

0%?52&3\?0 INDICADOR FﬁmULA DE FRE(]:)I;:ENCIA UNll)];AD TOTAL || TOTAL || TOTAL || TOTAL 1;());‘;['
p OPERATIVO CALCULO 2022 || 2023 |[ 2024 || 2025
(DIRECCION) INDICADOR || MEDIDA 2025

(Numero de
Porcentaje Resoluciones
de elaboradas /
Resoluciones Numero de Trimestral || Porcentaje | 100% || 100% |[ 100% [ 100% | 100%
elaboradas resoluciones
solicitadas) *
100
(Numero de
contratos
Porcentaje elaborados /
de Contratos || Numero de Trimestral || Porcentaje| 100% || 100% [ 100% | 100% | 100%
elaborados contratos
solicitados) *
100
(Ntumero de
Criterios
. Juridicos
Porcentaje
de Criterios elz’iborados / . .
juridicos NL!me_ro de Trimestral || Porcentaje| 100% || 100% |[ 100% | 100% | 100%
Incrementar || elaborados || Citerios
los niveles Juridicos
de seguridad solicitados)
juridica en *100
todas las (Ntumero de
actuaciones Resoluciones
de la SIPP Porcentaje de Gabinete
de Sectorial
Resoluciones elz’lboradas / . . o o o o o
de Gabinete Ndmero de Trimestral || Porcentaje| 100% || 100% || 100% ([ 100% || 100%
Sectorial Resoluciones
claboradas de Gabinete
Sectorial
solicitados)
*100
(Ntamero de
Actas de
Gabinete
Porcentaje Sectorial
de Actas de elaboradas /
Gabinete Numero de Trimestral || Porcentaje| 100% || 100% |[ 100% | 100% | 100%
Sectorial Actas de
elaboradas Gabinete
Sectorial

solicitados) *
100

Fuente: Direcciéon de Asesoria Juridica

Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

Drireccitn: Ay, Amazonas
de Gestion Financiers,
Cadigo postal:

afono:
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Direccion de Comunicacion Social

0%2&;;‘(30 INDICADOR FOR[I;;ULA FRE%‘E‘NCIA UNII)%AD TOTAL || TOTAL || TOTAL || TOTAL 2(())';‘;[‘
(DIRECCION) CHEE D CALCULO || INDICADOR || MEDIDA AVE | 2z | AP 20 2025
Nuamero de Némero
mfomlles de Sumatoria || mensual de 4 4 4 2 14
comunicacién .
interna informes
Intiimero de Némero
. informes de .
Disefiar, comunicacién Sumatoria || semanal de 16 48 48 24 112
implementar y externa informes
apoyar en la

ejecucién de la

estrategia de
comunicacion

gubernamental | Numero de
Informes de Nimero
gestion de Sumatoria || semanal de 16 48 48 24 136
comunicacion informes
digital
Plan

estratégico Porcentaje
comunicacional || de avance
de la SIPP

Trimestral Porcentaje 10% 90% || 100% || 100% 100%

Fuente: Direccién de Comunicacién Social
Elaboracién: Direccidn de Planificacién y Gestion Estratégica

7.3 Planes - Programas - Proyectos

Con fecha 10 de abril de 2019, se firmé el Contrato de Préstamo No. 4670/0C-
EC entre la Republica del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo, para
financiar el “Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversion
Publica”

La Republica del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo el 6 de julio
de 2022, celebran el Contrato modificatorio No. 2 al Contrato de Préstamo No.
4670/0C-EC. En su articulo primero, numeral 2 cita: “Se modifica el parrafo 4.01
del Anexo Unico del Contrato de Préstamo, el cual quedara establecido de la
siguiente forma:

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccitn: Ay, Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cdadigo postal

Teléfono
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Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
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Cadigo postal

Teléfono

“4.01 Los Organismos Co-ejecutores del Programa son: (i) el MEF y la STAPPG
para las actividades del Componente 1y 2, con el apoyo de un equipo de gestion
(EDG) y un equipo especializado en APP y/o gestion delegada (equipos
independientes para cada entidad), los cuales estardn financiados con recursos
del Préstamo 4670/0C-E; y (ii) el BDE para el componente 3, a través de la
Gerencia de la Division de Productos y Programas (GDPP), para lo cual
conformard un equipo de gestién con especialistas de la GDPP (financiados con
recursos propios del BDE) y de la unidad APP del BDE, en creacién, y que asumird
la gestion del Programa. Los Organismos Co-ejecutores operardn con registros
cuentas independientes, a excepcion de la STAPPG cuya cuenta serd la misma que
utiliza el MEF, pero manteniendo registros contables separados, de tal forma que
se asegure que la implementacion de los componentes avance de manera paralela
y sin retrasos.””

Por lo expuesto, la Secretaria Técnica de Asociaciones Publico Privadas y de
Gestion Delegada se incorpora como entidad co-ejecutora al proyecto:

Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversion Publica (EC-
L 1230)

Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la

Nombre del Proyecto: Inversién Publica (EC-L 1230)

Cédigo Unico del Proyecto CUP: 813.000.000.000.383.000

Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1015-OF

Oficio y fecha del dltimo dictamen de
prioridad y / o actualizacidn: 03 de diciembre de 2021

Periodo priorizado y/o actualizado: [[2019 -2023

Monto  total priorizado y/o

actualizado: USD 55.172.572,8

Indicar el Producto Institucional al

. Sistema Nacional de las Finanzas Publicas
que articula el proyecto:

Objetivo 4

A qué Objetivo y Meta del PND
contribuye el proyecto: Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera

sostenible y transparente
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Meta: Alcanzar un superavit global del SPNF a 2025 de
0.35% del PIB.

Fuente: Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversion Pablica (EC-L 1230)
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Metas por Componente Anuales

Componentes 2019 2020 2021 2022 || 2023

C1: Modelo de gestion de contratos; de registro de
proyectos APP, desarrollado e implementado

C1: Médulo (software) de registro de proyectos APP
implementado

C1: programa de capacitacion de funcionarios
publicos en APP

C2: Fondo para la estructuraciéon de proyectos
estratégicos de APP disefiado e implementado hasta 1
el 2021

C2: Estudios para proyectos APP estratégicos
estructurados al 2023

C2: Plan Estratégico Comunicacional de la SIPP 1

Fuente: Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversion Publica (EC-L 1230)
Elaboracioén: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica

Matriz de Marco Logico

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA INVERSION PUBLICA

. Indicadores .
Resumen Narrativo de e Medios de
. . Verificables . oA Supuestos
Objetivos . Verificacion

Objetivamente

Mediante el Asignacion total del

FIN: Contribuir a la . presupuesto
— . mecanismo de APP se
sostenibilidad de los niveles de . oportunamente, en
. . 1o ha contribuido con el || Informes de .. P
inversién publica de Ecuador y condiciones técnicas

9,96% de los gastos inversion
de capital planificados
por el Estado al 2025

optimizaciéon de los bienes y
servicios estatales

y legales favorables
para la inversién
publica.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10. denubica
|'_:||:||i:||:| pi:.g_[a]: F &l el Ecuadaor
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Indicadores Medios de
Propésito u Objetivo General | Verificables Yy Supuestos
. verificacion
Objetivamente
El Gobierno Central
prioriza el apoyo a las
APP y mejora la
normativa vigente.
Informes de Los proyectos APP
Aumentar la participacién del evaluacién de al.canz:an una
sector privado en la inversién ?ncrerr.u,entaf la. proyectos fimamlzacmn
piblica de Ecuador a través de inversion publica a estructurados y 1mp0rtapte como
Asociaciones  Piblico-Privadas través del sector desarrollados alternativa de
(APP), para proveer bienes y privado en un 2,4% al | bajo modalidad | financiamiento de
servic,ios piiblicos 2023 APP del infraestructura
gobierno publica.
nacional Sector privado
dispuesto a invertir
en infraestructura
publica bajo la
modalidad de APP.
Indicadores .
Componente 1 Verificables Me(.il.o S de Supuestos
s . verificacion
Objetivamente
1 Modelo de gestién Documentos de
de contratos; de modelo de
registro de proyectos | optimizacion,
APP, desarrollado e contratos,
implementado hasta | analisis, y ]
el 2022 gestion Sector privado
C1: Fortalecer los instrumentos Documento de dispuesto aad.optar
de gestion fiscal responsable de |[ 1 Sistema de registro | implementacion EE?P(’)PS gli;ililrslglc;);s
la inversién publica a través de || de proyectos de APP |y d llar d
APP implementado 2022 funcionamiento |2 @¢3arronarde

del sistema

proyectos de

inversion.
1 Programa de
capacitacion de Documento del
funcionarios publicos | programa
en APP, implementado
implementado al 2023
lndl.c:':ldores Medios de
Componente 2 Verificables Y Supuestos
s . verificacion
Objetivamente

C2: Incrementar el monto de
inversion estructurada bajo
modalidad de APP y desarrollar
nuevos instrumentos de fondeo
y financiacién de infraestructura

1 Fondo para la
estructuracion de
proyectos estratégicos
de APP disefiado e
implementado hasta
el 2022

Documento de
creacion del
Fondo

Sector privado
dispuesto a adoptar
nuevos mecanismos
de APP encaminadas
a desarrollar de
proyectos de
inversion.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas ¥y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental

de Gestion Financiera

Hlogque Verde

Cadigo postal:
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4 estudios para
proyectos APP
estratégicos
estructurados al 2023

Lista de
proyectos
estratégicos de
APP
estructurados

Plan Estratégico

Documento del

Comunicacional dela | Plan
SIPP Comunicacional
Indicadores Medios de
4. Costos Administrativos Verificables Y Supuestos
L. verificacion
Objetivamente
Administracién y Gestion del Informes de
avance del
Programa
programa
MEDIO DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO VERIFICACION Supuestos
COMPONENTE C1
Informes de Se seleccionan
Modelo de gestion de Contratos 100.000 00 avance proyectos APP como
APP elaborado e implementado T semestral del la mejor solucién
Programa APP. | técnica
Ejecucion
presupuestaria
Méddulo (software) de registro de 30.000.00 de componentes
proyectos APP implementado T del Programa
APP por
actividades.
Funcionarios publicos
capacitados en APP - SIPP 340.151,00
MEDIO DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO VERIFICACION Supuestos
COMPONENTE C2
Estudios de estructuracién de Lr:;();(r:r;es de Siseéiigl::;g como
proyectos estratégicos de APPen || 11.597.485,93 proye <
S semestral del la mejor soluciéon
sectores prioritarios L
Programa APP. | técnica
Ejecucion
presupuestaria
Plan Estratégico Comunicacional 584.969,94 de componentes

de la SIPP

del Programa
APP por
actividades.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Direccitn: Ay, Amazonas y Alfonso Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Verde
Cdadigo postal
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MEDIO DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO VERIFICACION Supuestos
Los procesos de
contratacion estan
Informes de apegadosialas
. o L politicas de
4.3 Administracion y Gestion del 892.857,14 avance financiamiento
Programa semestral del P
Programa APP publico del BID y
" || normativa nacional
enlo que
corresponde
Hjecucion . El IVA se considera
presupuestaria
de componentes de acuerdo alo
Contingencias, (IVA) 1.625.456,55 del Proprama establecido en el
APP o{rg Contrato
activ? dades Modificatorio No.1
TOTAL 15.170.920,56

Fuente: Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversion Puablica (EC-L 1230)
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

8 Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional

Planificar

Actuar Verificar

El seguimiento y la evaluacién constituyen dos fases del ciclo de la politica
publica; de conformidad con lo establecido en el Cdédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas la realizara la Direccién de Planificacion y
Gestion Estratégica.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira. Plataforma Gubernamental
de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10.
Cadigo postal: 17050 lito-f i
Teléfono: + -2 3B3 403

Fepublica
el ecuador
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El seguimiento y evaluacidn de la Planificacion Estratégica de la Secretaria de
Inversiones Publico-Privadas, permitird asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales al generar insumos y alertas tempranas para una
adecuada y oportuna toma de decisiones y, contribuir a la consecucion de los
objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria al ser parte de la funcién ejecutiva, deberd implementar para
efectuar el seguimiento la herramienta Gobierno por Resultados (GPR), de
acuerdo a lo que establece la Norma Técnica de Implementacién y Operacién de
la Metodologia y Herramienta de Gobierno por Resultados (GPR). La
implementacion de este sistema estara liderada por la Direcciéon de
Planificacion y Gestion Estratégica de la Secretaria de Inversiones Publico-
Privadas.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

Crireccion: Ay, Amazonas vy Alfonsoe Pereira, Plataforma Gubernamental
de Gestion Financiera, Blogue Yerde - Piso 10

Cadigo postal:

Teléfono:
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