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REPUBLICA DEL ECUADOR
SECRETARIA DE INVERSIONES PUBLICO - PRIVADAS
RESOLUCION Nro. SIPP - 2023 - 0008

Eco. Roberto Aquiles Salas Guzman
Secretario de Inversiones Publico - Privadas

CONSIDERANDO:

el articulo 82 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador dispone que: "(...) El derecho a
la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constituciény en la existencia de normas
juridicas previas, claras, ptublicas y aplicadas por las autoridades competentes (...)";

el articulo 225 de la Constitucién de la Republica, dispone: “El sector puiblico comprende: 1.
Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social. 2. Las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado. 3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios ptblicos o para desarrollar
actividades econémicas asumidas por el Estado. 4. Las personas juridicas creadas por acto
normativo de los gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios
publicos”;

el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que
actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion”:

el articulo 227 de la Constitucién de la Republica dispone que: “La administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion”;

el articulo 233 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que: “(...) Ninguna
servidora ni servidor ptiblico estard exento de responsabilidades por los actos realizados en el
ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serdn responsables administrativa, civil y
penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos. Las
servidoras o servidores ptblicos y los delegados o representantes a los cuerpos colegiados de
las instituciones del Estado, estardn sujetos a las sanciones establecidas por delitos de peculado,
cohecho, concusién y enriquecimiento ilicito. La accién para perseguirlos y las penas
correspondientes serdn imprescriptibles y, en estos casos, los juicios se iniciardn y continuardn
incluso en ausencia de las personas acusadas. Esta norma también se aplicard a quienes
participen en estos delitos, aun cuando no tengan las calidades antes sefialadas (...)";

el Cddigo Organico Administrativo, en su articulo 7 dispone: “La funcion administrativa se
desarrolla bajo el criterio de distribucion objetiva de funciones, privilegia la delegacion de la
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reparticion de funciones entre los drganos de una misma administracion publica, para
descongestionary acercar las administraciones a las personas”;

el articulo 47 del Cédigo Organico Administrativo dispone que “(...) La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad publica ejerce su representacion para intervenir
en todos los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia (...)";

el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo define a la competencia como: “(...) la
medida en la que la Constitucién y la ley habilitan a un érgano para obrary cumplir sus fines,
en razon de la materia, el territorio, el tiempo y el grado (...)";

el articulo 67 del Cédigo Organico Administrativo dispone “Alcance de las competencias
atribuidas. El ejercicio de las competencias asignadas a los érganos o entidades administrativos
incluye, no solo lo expresamente definido en la ley, sino todo aquello que sea necesario para el
cumplimiento de sus funciones”,

el numeral 1 del articulo 69 del Cédigo Organico Administrativo dispone que: “(...) Los
érganos administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion,
en otros 6rganos o entidades de la misma administracion publica, jerdrquicamente
dependientes (...)";

el Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva en su articulo 9
dispone: “(...) Las entidades de la Administracidn Institucional de la Funcién Ejecutiva gozan
de personalidad juridica propia para el ejercicio de sus competencias”;

el Decreto Ejecutivo Nro. 260 de fecha 19 de noviembre de 2021 en su articulo 1 dispone:
“Créase la Secretaria Técnica de Inversiones Ptblico-Privadas y de Gestion Delegada como una
entidad de derecho ptiblico, adscrita a la Presidencia de la Reptiblica, con personalidad juridica
y patrimonio propio, dotada de autonomia administrativa y financiera, con dmbito de accion
nacional sobre las instituciones de la Administracion Publica Central”:

mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2021-0319-0, de fecha 14 de diciembre del 2021, el
Ministerio del Trabajo, aprobd la Estructura Provisional y la creacion de diez (10) puestos
del Nivel Jerarquico Superior para la Secretaria Técnica de Inversiones Publico - Privadas y
de Gestién Delegada;

luego del tramite legal pertinente mediante Resolucion Administrativa Nro. STAPP-2022-
0017, de fecha 27 de julio de 2022, se aprob0 el Estatuto Organico de la Secretaria Técnica de
Inversiones Publico-Privadas y de Gestion Delegada.

mediante Decreto Ejecutivo 545 de fecha 25 de agosto de 2022, y publicado en el R.O.
Segundo Suplemento Nro. 140, de fecha 02 de septiembre del 2022, se dispone en el
Articulo 5 “.Se transforma la Secretaria Técnica de Asociaciones Piiblico-Privadas y de Gestion
Delegada en la Secretaria de Inversiones Piiblico - Privadas como una entidad de derecho
ptublico, adscrita a la Presidencia de la Reptiblica, con personalidad juridica, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion, en
calidad de dérgano competente en materia de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion
Delegada, con la finalidad de promover, atraer, facilitar, concretar y mantener las inversiones
derivadas de las Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada en el Ecuador...’,
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Que, el Decreto Ejecutivo 545 de fecha 25 de agosto de 2022, y publicado en el R.0. Segundo
Suplemento Nro. 140, de fecha 02 de septiembre del 2022 en su Disposicion Transitoria
Segunda dispone “ El Ministerio del Trabajo, en coordinacién con el Ministerio de Economia y
Finanzas, en el término de 90 dias contados a partir de la expedicién de este Decreto Ejecutivo,
deberdn realizar todas las acciones administrativas, presupuestarias, juridicas y de talento
humano que se requieran para aprobar la estructura definitiva de la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas, que viabilice el ejercicio eficazy eficiente de las atribuciones asignadas en este
Decreto Ejecutivo.

Que, mediante Oficio Nro. PR-SGAP-2023-0080-0 de 01 de marzo de 2023, la Presidencia de la
Republica del Ecuador, solicit6 al Ministerio de Trabajo la aprobacién de los instrumentos de
gestion institucional (Matriz de competencias, Modelo de Gestion Institucional, Estructura
Organizacional y Proyecto de Estatuto Organico) de la Secretaria de Inversiones Publico
Privadas (SIPP).

Que, mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2023-0090-0 de fecha 15 de marzo de 2023, el Ministerio de
Trabajo remite la Aprobacion de la Matriz de Competencias, Modelo de Gestién Institucional,
Estructura Organizacional y Proyecto de Estatuto Orgénico de la Secretaria de Inversiones
Publico Privadas.

Que, mediante Oficio Nro. PR- SGAP-2023-0106-0, de fecha 17 de marzo de 2023 la Presidencia de
la Reptiblica, pone en conocimiento de la Secretaria de Inversiones Publico Privadas el Oficio
Nro. MDT-VSP-2023-0090-0 de fecha 15 de marzo de 2023, mediante el cual el Ministerio de
Trabajo remite la Aprobacién de la Matriz de Competencias, Modelo de Gestidon Institucional,
Estructura Organizacional y Proyecto de Estatuto Organico de la Secretaria de Inversiones
Publico Privadas.

En ejercicio de las facultades y atribuciones conferidas en la Constitucién de la Republica del Ecuador,
el Cédigo Organico Administrativo, el Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva,
RESUELVE:
Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE LA SECRETARIA DE INVERSIONES PUBLICO - PRIVADAS:
CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 1.- La Secretaria de Inversiones Publico - Privadas se alinea con su misiéon y define su
Estructura Organizacional sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico institucional
determinados en su Matriz de Competencias, Planificacion Estratégica Institucional y Modelo de
Gestidn Institucional.

Articulo 2.- Mision y Vision. -
Misién:

“Viabilizar inversiones para infraestructura y servicios publicos, con Gestion Delegada al sector
privado, para generar empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion”.
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Vision:

“« Al

afio 2025, ser un referente institucional en capacidades técnicas, articulacién y transparencia,

para la implementacién de proyectos de infraestructura y servicios publicos con impacto en el
desarrollo sostenible del pais”.

Articulo 3.- Principios y Valores:

AN N N N N N YR

Transparencia
Resiliencia
Perseverancia
Integridad

Disciplina
Cooperacién
Orientacién al usuario
Honestidad
Compromiso

Articulo 4.- Objetivos Institucionales:

-,

Incrementar los niveles de inversién privada en el desarrollo de infraestructura y servicios
publicos, bajo la modalidad de gestién delegada.

Incrementar los instrumentos normativos y de politica publica, asi como el apoyo
interinstitucional en materia de asociaciones publico-privadas.

Incrementar el acompafiamiento interinstitucional en estructuracién y evaluacién de proyectos
publicos con participacién privada y que se ejecutan en las distintas modalidades de gestion
delegada.

Incrementar la promocion de inversiones publico-privadas, facilitar soluciones a controversias
y asesorar en gestién de riesgos segiin requerimiento.

Incrementar las capacidades institucionales.

Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

Incrementar el uso eficiente del Presupuesto.

CAPITULO II

DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 5.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional.- De
conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Sector
Publico (LOSEP), y con lo previsto en el articulo 11 de la Norma Técnica para la Mejora Continua e
Innovacién de Procesos y Servicios, la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas, cuenta con el
Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad
de proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por;

ae o
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CAPITULO III
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Articulo 6.- Procesos Institucionales. - Para cumplir con la misién de la Secretaria de Inversiones
Publico - Privadas determinada en su Planificacion Estratégica y Modelo de Gestion Institucional, se

gestionaran los siguientes procesos en la Estructura Organizacional del nivel central:

e Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y control de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

e Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de los
servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a

cumplir la misién de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

e Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Articulo 7.- Representacion Grafica de los Procesos Institucionales. -

Cadena de Valor:

e B
Necesidades | | .
para la L ap
generacion y

mejora de

infraestructura

y servicios ESTRUCTURACION ¥ NORMAS Y
pilblicos, a EVALUACION DE FORTALECIMIENTO

it INTERINSTITUCIONAL
distintas PROYECTOS

modalidades
de Gestion
Delegada

PROMOCION,
PROTECCION A
LA INVERSION

Articulo 8.- Estructura Organizacional. - La Secretaria de Inversiones Publico - Privadas, para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misién y vision y gestién de sus procesos, se ha
definido la siguiente Estructura Organizacional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL. -
1.1. Procesos Gobernantes:

1.1.1. Nivel Directivo

1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico

Responsable: Secretario/a de Inversiones Publico - Privadas
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1.2.
1.2.1.

1.2.1.1.

1.2.1.1.1.
1.2.1.1.2.
1.2.1.1.3.
1.2.1.2.

1.2.1.2.1.
1.2.1.2.2,
1.2.1.2.3.
1.2.1.3.

1.2.1.3.1.
1.2.1.3.2.
1.2.1.3.3.

1.3.
1.3.1.

1.3.1.1.

1.3.1.2.
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Procesos Sustantivos:
Nivel Operativo

Gestion de Estructuracion y Evaluacion de Proyectos
Responsable: Subsecretario/a de Estructuracion y Evaluacién de Proyectos

Gestion de Formulacion y Planificacion de Proyectos
Responsable: Director/a de Formulacién y Planificacién de Proyectos

Gestion de Estructuracion de Proyectos
Responsable: Director/a de Estructuracién de Proyectos

Gestion de Registro y Seguimiento
Responsable: Director/a de Registro y Seguimiento

Gestion de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional
Responsable: Subsecretario/a de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional

Gestion de Normativa
Responsable: Director/a de Normativa

Gestion de Investigaciones
Responsable: Director/a de Investigaciones

Gestion de Desarrollo de Capacidades
Responsable: Director/a de Desarrollo de Capacidades

Gestion de Proteccion a la Inversion
Responsable: Subsecretario/a de Proteccidon a la Inversion

Gestion de Facilitacion a la Inversion
Responsable: Director/a de Facilitacién a la Inversion

Gestion de Proteccion a la Inversion
Responsable: Director/a de Proteccién a la Inversion

Gestion de Asesoria para la Gestion de Riesgos
Responsable: Director/a de Asesoria para la Gestion de Riesgos

Procesos Adjetivos:
Nivel de Asesoria. -

Gestion de Asesoria Juridica
Responsable: Director/a de Asesoria Juridica

Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica
Responsable: Director/a de Planificacion y Gestion Estratégica
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1.3.1.3. Gestion de Comunicacién Social
Responsable: Director/a de Comunicacion Social

1.3.2. Nivel de Apoyo. -

1.3.2.1. Gestion Administrativa - Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo Financiero

1.3.2.1.1. Gestiéon Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo

1.3.2.1.2.  Gestion Financiera
Responsable: Director/a Financiero

1.3.2.1.3.  Gestion de Administracion del Talento Humano
Responsable: Director/a de Administracion del Talento Humano

Articulo 9.- Representacion grafica de la Estructura Organizacional:

a) Estructura Organizacional del nivel central:

NIVEL CENTRAL SECRETARIO/A DE
PROCESO GOBERNANTE _ INVERSIONES
PUBLICO PRIVADAS
PROCESOS

ADJETIVOS
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA COORDINACION GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION ESTRATEGICA
DIRECCION DIRECCION DE
ADMINISTRATIVA DIRECCION FINANCIERA ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO
DIRECCION DE COMUNICACION
SOCIAL

‘PROCESOS
SUSTANTIVOS
[ ]
SUBSECRETARIA DE ESTRUCTURACION Y SUBSECRETARIA DE NORMAS Y SUBSECRETARIA DE PROTECCION A LA
EVALUACION DE PROYECTOS FORTALECIMIENTO INTERINSTITUCIONAL INVERSION
DIRECCION DE FORMULACION Y . || DIRECCION DE FACILITACION A LA
PLANIFICACION DE PROYECTOS DRI BE NORMATINA INVERSION
|| DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE ——'  DIRECCION DE INVESTIGACIONES DIRECCION DE PROTECCION A LA
PROYECTOS INVERSION
DIRECCION DE DESARROLLO DE L__| DIRECCION DE ASESORIA PARA LA
CION DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO CAPACIDADES ‘GESTION DE RIESGOS
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CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DESCRIPTIVA

Articulo 10.- Estructura Organizacional Descriptiva. - De conformidad al indice estructural
establecido en el articulo 8, a continuacion, se detalla la estructura organizacional descriptiva de
conformidad al siguiente esquema:

1.1.

1.1.1.

1.1.1.1.

Mision:

NIVEL DE GESTION CENTRAL. -
Procesos Gobernantes:
Nivel Directivo

Direccionamiento Estratégico

Liderar y dirigir la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos, relacionados con las
inversiones realizadas a través de Gestion Delegada incluidas las Inversiones Publico-Privadas y la
articulacién estratégica con los diferentes actores del sistema.

Responsable: Secretario/a de Inversiones Publico-Privadas.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

‘)
d)

g)

h)

Ejercer la representacién de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas;

Definir y aprobar las estrategias, directrices y lineamientos para la implementacion de las
politicas relacionadas con las inversiones realizadas a través de Gestidon Delegada, incluidas
las Inversiones Publico - Privadas;

Presidir el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

Nombrar o remover, dentro del ambito de sus competencias legales, al personal de la
Secretaria de Inversiones Publico-Privadas;

Definir el tipo de apoyo y asistencia técnica de organismos internacionales, que para el efecto
podra tener la calidad de ejecutor de programas o proyectos financiados por organismos
multilaterales, en el ambito de sus competencias;

Apoyar en el fortalecimiento y desarrollo de capacidades en las entidades delegantes de la
Funcién Ejecutiva en materia de Asociaciones Publico - Privadas y de Gestiéon Delegada;
Articular soluciones que permitan resolver potenciales controversias entre entidades
publicas; asi como, potenciales controversias entre el Estado con gestores privados;
Establecer indicadores de gestion y metas, dentro del ambito de sus competencias, para las
entidades delegantes que seran evaluadas periddicamente y puestas en conocimiento del
Presidente de la Republica;

Orientar la formaciéon de mesas técnicas en caso de requerir de la participacion
interinstitucional para promover Proyectos de Gestion Delegada, incluyendo las Inversiones
Publico-Privadas;

Promover la participacion del sector financiero, nacional e internacional, en Ia
estructuracion financiera de los proyectos;
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k) Definir con la Secretaria General Juridica de la Presidencia, la actualizaciéon y mejora del
marco juridico y regulatorio especifico en inversiones en materia de Gestiéon Delegada
incluyendo las Inversiones Publico - Privadas;

1) Asesorar einformar al Presidente de la Repuiblica en materia de Gestion Delegada incluyendo
las Inversiones Publico-Privadas;

m) Definir y articular con las entidades delegantes y rectoras, un Plan Estratégico Plurianual de
Inversiones Publico-Privadas y de Gestion Delegada, para consideraciéon y aprobacién del
Presidente de la Republica;

n) Requerir informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus atribuciones a
las entidades delegantes de la administracion publica central;

0) Proponer para aprobacion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas,
los criterios aplicables para la concesién de beneficios tributarios a los que el Comité se
ajustara para su aprobacién, ademas de requerir el informe relacionado con el impacto fiscal
que serd emitido por el ente rector de las finanzas publicas, de acuerdo a sus competencias;

p) Proponer las directrices y lineamientos de aplicacién de los beneficios previstos en la Ley
Organica de Incentivos para Inversiones Publico-Privadas;

q) Emitir y presentar para la aprobacion del Comité Interinstitucional de Inversiones Publico
Privadas, las gufas técnicas necesarias para ejecutar los procesos previos y del ciclo integral
de los proyectos durante el plazo de su aprobacion;

r) Definir y orientar la creaciéon y administracién del Registro Nacional de Proyectos de
Asociaciones Publico-Privadas;

s) Orientar la consolidacion y sistematizacién de la informaci6n de las instituciones a cargo de
la ejecucion de proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada que hayan
sido aprobados por el Comité Interinstitucional de Inversiones Publico-Privadas, y de
aquellos que a través de otros mecanismos incorporen la participacién del sector privado e
incluirlos en el Programa de Proyectos Asociaciones Publico-Privadas a cargo de la
Administracion Publica Central y sus modificaciones;

t) Emitir, en el &mbito de sus competencias, los informes relacionados con el caso de negocio
final y su bancabilidad para conocimiento y decisiéon del Comité Interinstitucional de
Inversiones Publico-Privadas;

u) Delegar facultades y atribuciones dentro de la estructura jerarquica institucional, cuando
considere necesario;

v) Suscribir todo acto administrativo, normativo y metodoldgico, relacionado con la Secretaria
de Inversiones Publico - Privadas; y,

w) Las demads que consten en la normativa vigente, asi como las que le asigne el Presidente de
la Republica.

1.2. Procesos Sustantivos:

1.2.1. Nivel Operativo

1.2.1.1. Gestion de Estructuracion y Evaluacion de Proyectos
Misién:

Dirigir, coordinar, apoyar y acompanar a las instituciones publicas delegantes mediante la asesoria
técnica, econdmica y financiera en materia de asociaciones publico-privadas en los procesos de
identificacion, priorizacion, estructuracion, evaluacion y seguimiento de proyectos publicos con
participacion privada; asi como, administrar el Portafolio de Proyectos Publicos con participaciéon
Privada y el Registro Nacional Asociaciones Publico-Privadas.
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Responsable: Subsecretario/a de Estructuracion y Evaluacion de Proyectos
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar la conformacién de mesas técnicas interinstitucionales para promover el
desarrollo y puesta en marcha de proyectos de Gestién Delegada y Asociaciones Publico-
Privadas;

b) Asesorar a las entidades delegantes que se encuentren interesadas en incluir proyectos al
Portafolio de Proyectos Publicos con participacion Privada;

c) Asesorar al Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas en la priorizacién y
consolidacién de los proyectos de Gestion Delegada;

d) Dirigir, elaborar y actualizar el Portafolio de Proyectos Publicos con participacion privada,
de acuerdo con la planificacién de las entidades delegantes, tipos de proyectos y nivel de
estudios desarrollados;

e) Aprobar requerimientos de solicitud de informacién a las entidades delegantes, respecto a
los proyectos de Gestion Delegada;

f) Presentar reportes para la socializacién y/o asesoramiento a la Presidencia de la Reptblica,
sobre el Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada;

g) Presentar reportes para la socializacién y/o asesoramiento a la Presidencia de la Republica,
sobre el Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada;

h) Aprobar los informes de Caso de Negocio Inicial y Final de los Proyectos de Asociaciones
Publico-Privadas para aprobacion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas;

i) Coordinar y articular con las entidades delegantes y rectoras las acciones necesarias para
elaborar un Plan Estratégico Plurianual de Asociaciones Publico-Privadas, para
consideracion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

j)  Validar la priorizacién de proyectos para el uso de fondos de los organismos multilaterales
para la elaboracion de estudios de estructuracidn de los proyectos Asociaciones Publico-
Privadas a ser aprobados por el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

k) Establecer y administrar el Registro Nacional de Asociaciones Publico-Privadas;

1) Aportar en el desarrollo de las guias técnicas que, de acuerdo a las mejores practicas
internacionales, en el marco de sus competencias permitan realizar una eficaz evaluacion de
proyectos bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;

m) Articular el desarrollo de capacidades en las entidades delegantes en materia de Gestién
Delegada y Asociaciones Publico-Privadas dentro del ambito de sus competencias; y,

n) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

1.2.1.1.1.  Gestion de Formulacion y Planificacion de Proyectos

Misién:

Coordinar y brindar apoyo a las entidades delegantes en la planificacion y formulacién de proyectos
publicos-privados, y evaluar los proyectos para definir la conveniencia de ejecutar el proyecto bajo la
modalidad APP, mediante la asesoria técnica institucional en el analisis y evaluacion econémica-

financiera, desde la fase temprana de identificacion hasta su priorizacion.

Responsable: Director/a de Formulacién y Planificacién de Proyectos
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Realizar reuniones o mesas de trabajo técnicas con las entidades delegantes para el apoyo
en el levantamiento y/o andlisis del modelo econémico-financiero de proyectos de Gestiéon
Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;

b) Facilitar el asesoramiento técnico a las entidades delegantes en la etapa de planificacién y
seleccién de proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-
Privadas;

c) Realizar el seguimiento a las entidades delegantes de los avances y compromisos que
permitan alcanzar los requerimientos definidos en la etapa de planificacién y seleccién de
proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;

d) Solicitar informacidn a las entidades delegantes para la actualizacién de reportes y avances
de proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privada en
etapa de planificacion y seleccién;

e) Apoyar a las entidades delegantes en la priorizacion de los proyectos bajo la modalidad de
Asociaciones Publico-Privadas de acuerdo a las guias técnicas emitidas para el efecto;

f) Elaborar informes técnicos requeridos en la etapa de planificaciéon y selecciéon de los
proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas para
conocimiento del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas, en base a la
informacion proporcionada por las entidades delegantes;

g) Elaborar informes técnicos requeridos en la etapa de planificacion y seleccién de los
proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas para
conocimiento del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas, en base a la
informacion proporcionada por las entidades delegantes;

h) Apoyar en el desarrollo de herramientas metodoldgicas y guias técnicas de proyectos de
Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas en la etapa de
planificacién y seleccién;

i) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de

proceso; y,
j)  Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.
Entregables:

1. Informes de asesoramiento a entidades delegantes en la evaluacién econémica-financiera de
proyectos de Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas.

2. Informes de asesoramiento a entidades delegantes en la etapa de planificacién y seleccion
de proyectos de Gestiéon Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas.

3. Reportes sobre los avances y compromisos de proyectos de gestion delegada bajo la
modalidad de Asociaciones Publico-Privadas.

4. Reportes actualizados de los proyectos de Gestion Delegada y bajo la modalidad de
Asociaciones Publico-Privadas en la etapa de planificacion y seleccidn de proyectos.

5. Informe de atencidn a solicitudes y/o requerimiento de informacidn a instituciones publicas
sobre los proyectos ptiblicos con participacion privada.

6. Ayudas memorias de talleres y mesas técnicas respecto del asesoramiento a entidades
delegantes en la etapa de planificaciéon y seleccion de proyectos.

7. Informe técnico de determinacién de la conveniencia en el uso de la modalidad Asociaciones
Publico-Privadas para aprobacion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas.
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8. Informes técnicos de priorizacién de proyectos publicos con participaciéon privada en
funcion de las mesas técnicas con las entidades delegantes, de acuerdo a las guias técnicas
emitidas para el efecto.

9. Informe de propuestas técnicas y econémicas de proyectos de Gestion Delegada bajo la
modalidad de Asociaciones Publico-Privadas para la formulacién de herramientas
metodoldgicas y guias técnicas.

1.2.1.1.2. Gestion de Estructuracion de Proyectos
Misidn:

Dirigir, coordinar, apoyar y acompafiar a las instituciones ptblicas delegantes mediante la asesoria
técnica, econémica y financiera en materia de asociaciones publico-privadas en los procesos de
identificacién, priorizacion, estructuracion, evaluacién y seguimiento de proyectos publicos con
participacién privada; asi como, administrar el Portafolio de Proyectos Publicos con participacién
Privada y el Registro Nacional Asociaciones Publico-Privadas.

Responsable: Director/a de Estructuracién de Proyectos
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Articular con las entidades delegantes el desarrollo del caso del negocio final de proyectos
de Asociaciones Publico-Privadas, promoviendo su bancabilidad;

b) Planificar y desarrollar reuniones o mesas de trabajo técnicas con las entidades delegantes
para la estructuracién de proyectos bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;

c) Establecer el seguimiento a las entidades delegantes de los avances y compromisos que
permitan alcanzar los requerimientos definidos en la etapa de estructuracidn de proyectos
bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;

d) Solicitar informacidn a las entidades delegantes para la actualizacidn de reportes y avances
de proyectos bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas en etapa de estructuracion;

e) Elaborar informes técnicos requeridos en la etapa de estructuracidon de proyectos bajo la
modalidad de Asociaciones Publico-Privadas para conocimiento del Comité
Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas, en base a la informacién proporcionada
por las entidades delegantes;

f) Validar la priorizacién de proyectos presentados por las entidades delegantes para el uso de
fondos de los organismos multilaterales para la elaboracién de estudios de estructuracién
de los proyectos Asociaciones Publico-Privadas a ser aprobados por el Comité
Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

g) Apoyar en el desarrollo de herramientas metodolégicas y guias técnicas de proyectos de
Gestion Delegada bajo la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas en la etapa de
estructuracion;

h) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

i) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Informes de asesoramiento a entidades delegantes en la estructuracion de proyectos bajo la
modalidad de Asociaciones Publico-Privadas;
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2. Ayudas memorias de talleres y mesas técnicas respecto del asesoramiento a entidades
delegantes en la etapa de estructuracién de proyectos;

3. Reportes actualizados de los proyectos de Gestion Delegada y bajo la modalidad de
Asociaciones Publico - Privadas en la etapa de estructuracion;

4. Informe técnicorequerido en la etapa de estructuracion de proyectos en funcién de las mesas
técnicas con las entidades delegantes, de acuerdo a las guias técnicas emitidas para el efecto;

5. Informe técnico de determinacién de la conveniencia final en el uso de la modalidad
Asociaciones Publico-Privadas para aprobacién del Comité Interinstitucional de
Asociaciones Publico-Privadas;

6. Informes de atencién a solicitudes y/o requerimiento de informacién a instituciones
publicas sobre los proyectos publicos con participacién privada.

7. Informes técnicos de propuestas técnicas y econdémicas de proyectos bajo la modalidad de
Asociaciones Publico-Privadas para la formulacién de herramientas metodolégicas y guias
técnicas.

1.2.1.1.3.  Gestion de Registro y Seguimiento
Misidn:

Dirigir, articular y dar seguimiento al Portafolio de Proyectos Publicos con Participacién Privada; asf
como, administrar el Registro Nacional de Asociaciones Publico-Privadas mediante el seguimiento a
la gestion de los proyectos a ser desarrollados por las entidades bajo la modalidad de gestion
delegada, con la finalidad que la informacién se mantenga publica, en linea y a disposicion de las
partes interesadas.

Responsable: Director/a de Registro y Seguimiento
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Facilitar la conformacién de mesas interinstitucionales para dar seguimiento al
cumplimiento de la gestion del Portafolio de Proyectos Publicos con participacion privada.

b) Administrar la actualizacién del Portafolio de Proyectos Publicos con participacion privada
con la informacién proporcionada por las entidades delegantes;

c) Asesorar a la maxima autoridad en materia de inversion de Gestion Delegada;

d) Realizar el seguimiento a los indicadores de gestion propuestos por las entidades delegantes,
para medir el avance de los proyectos del portafolio de proyectos ptiblicos con participacién
privada, hasta la suscripcion de los contratos;

e) Administrar e implementar el Registro Nacional de Asociaciones Publico-Privadas;

f) Realizar la validacién de la informacién de los proyectos de Gestién Delegada bajo la
modalidad de Asociaciones Publico-Privadas se mantenga publica, en linea y a disposicion
de las partes interesadas;

g) Establecer los procesos y eventos de capacitacién técnica de la plataforma digital del
Registro Nacional de Asociaciones Publico-Privadas;

h) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

i) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Actas de los acuerdos y compromisos generados en las mesas técnicas del seguimiento al
Portafolio de Proyectos Publicos con Participacion Privada.
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2. Informe de cumplimiento de compromisos de las mesas técnicas del seguimiento al
Portafolio de Proyectos Publicos con participacion privada.

3. Manuales e instructivos basados en la normativa vigente en materia de Asociaciones Publico-
Privadas, para incorporacién de proyectos de Gestion Delegada, incluyendo las Asociaciones
Publico-Privadas en el Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada.

4. Matriz del registro de la informacién técnica consolidada del Portafolio de Proyectos
Publicos con participacién privada

5. Reporte de archivo de expedientes del Portafolio de Proyectos Publicos con participacién
privada.

6. Informes parala actualizacién del Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada

7. Informe técnico de gestion del Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada en
materia de inversiones, sectores, tipos de proyectos, aportes estatales; entre otros.

8. Reportes para la socializacién y/o asesoramiento a la Presidencia de la Republica sobre el
Portafolio de Proyectos Publicos con participacién privada.

9. Informes técnicos de medicién de resultados del seguimiento de indicadores de gestion y
metas propuestas de las entidades delegantes.

10. Registro Nacional de Proyectos de Asociaciones Publico-Privadas.

11. Manual o instructivos metodolégicos para la utilizacién de la plataforma digital del Registro
Nacional de Asociaciones Publico-Privadas.

12. Informes técnicos de ejecucion de los procesos y eventos de capacitaciéon técnica de la
plataforma digital del Registro Nacional de Asociaciones Publico-Privadas.

1.2.1.2. Gestion de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional
Misién:

Dirigir, formular y proponer insumos y proyectos normativos, estudios de investigaciéon y procesos
de capacitacion interinstitucional, mediante la aplicacién de procedimientos técnicos y
metodoldgicos en alineamiento a las mejores practicas reconocidas, para fortalecer las capacidades
institucionales y coadyuvar a la facilitacién y atraccidn de inversiones en materia de Asociaciones
Publico-Privadas.

Responsable: Subsecretario/a de Normas y Fortalecimiento Interinstitucional
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Aprobar insumos para la asesoria técnica - juridica en materia de Asociaciones Publico-
Privadas para la Presidencia de la Republica;

b) Proponer informes técnicos y juridico en materia de Asociaciones Publico-Privadas o de
politica publica para el conocimiento y resoluciéon del organismo competente;

c) Establecer las directrices tematicas sobre las cuales se realizaran investigaciones y estudios
de la politica publica en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

d) Establecer las directrices tematicas de indicadores estadisticos y sus respaldos técnicos en
materia de Asociaciones Publico-Privadas;

e) Aprobar los contenidos para los procesos de capacitacion en materia de Asociaciones
Publico-Privadas;

f) Autorizar los procesos de fortalecimiento de capacidades en materia de Asociaciones
Publico-Privadas;

g) Impulsar el desarrollo normativo y de politicas publicas en materia de Asociaciones Publico-
Privadas;
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h) Presentar a través del Secretario de Inversiones Publico-Privadas informes, anilisis,
estudios, propuestas, solicitudes e iniciativas que deban ser sometidas al conocimiento y
aprobacion del Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

i) Aprobar los informes de formulacién y evaluaciéon normativa en materia de Asociaciones
Publico-Privadas; y,

j)  Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

1.2.1.2.1. Gestion de Normativa
Mision:

Elaborar insumos y proyectos normativos con fundamento legal, mediante la aplicacién de las
mejores practicas reconocidas, para facilitar y atraer la inversién en materia de Asociaciones Publico-
Privadas.

Responsable: Director/a de Normativa
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar insumos para la asesoria técnica - juridica en materia de Asociaciones Publico-
Privadas para la Presidencia de la Republica;

b) Elaborar informes técnicos-juridicos para evaluar la pertinencia de emitir normativa en
materia de Asociaciones Publico-Privadas;

c) Elaborar informes juridicos de resultados de mesas técnicas para la emision de normativa;

d) Absolver consultas sobre la inteligencia de las normas expedidas por el Comité
Interinstitucional en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

e) Elaborar boletines de revision normativa en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

f) Desarrollar propuestas de actualizacién normativa existente para la implementaciéon de
mejores practicas en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

g) Realizar la evaluacién técnica legal ex post de las normas expedidas por el Comité
Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas;

h) Elaborar insumos técnicos en materia legal para la expedicién y reforma de formatos y
documentos a ser aprobados por el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas;

i) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

j)  Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Informe juridico en materia Asociaciones Publico-Privadas, para la expedicidon de Decretos
Ejecutivos del Presidente de la Republica.

2. Informe de Criterios de absolucién de consultas.

3. Informe juridico de pertinencia previo a la expedicién de normas de competencia del Comité
Interinstitucional de Asociaciones Publico-Privadas en su materia de Asociaciones Publico-
Privadas.

4. Manuales, guias generales, guias técnicas, modelos de contrato, pliegos estandares
sectoriales, lineamientos, y otras reformas normativas en materia de Asociaciones Publico-
Privadas.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

CDireccion: Av, Amazonas y Alfonso Pereira. Plataforma Gubermamental t !r'
de Gestion Financiera, Blogue Verde - Piso 10

Cadigo postal

leléfono




Ve .
Gobierno | s
elcCuaqaor

5. Matriz de recopilacién de comentarios y observaciones a propuestas de reformas normativas
en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

6. Informe juridico para aprobacion de modelo de contrato y pliegos en materia de
Asociaciones publico - privadas.

7. Informe de criterios de absolucién de consultas sobre la inteligencia de las normas expedidas
por el Comité Interinstitucional en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

8. Informe de memorias y resimenes sobre la actualizacién normativa en materia de
Asociaciones Publico-Privadas.

9. Boletines normativos en materias afines a las Asociaciones Publico-Privadas.

10. Matrices comparativas de las propuestas normativas en materia de Asociaciones Publico-
Privadas.

11. Proyectos de propuestas de reforma y/o actualizacién normativa en materia de Asociaciones
Publico-Privadas.

12. Informes de mesas técnicas para expedicién de nueva normativa en materia de Asociaciones
Publico-Privadas.

13. Informe de la generacién de propuestas de modelos de contratos en materia de Asociaciones
Publico-Privadas aplicables a diferentes sectores.

14. Boletines normativos.

1.2.1.2.2. Gestion de Investigaciones
Misidn:

Desarrollar estudios basados en evidencia estadistica y econdmica sobre el impacto ex ante y/o ex
post de politicas en materia de Asociaciones Publico-Privadas, con el objetivo de sustentar la
expedicion o reforma de normativa y politica publica.

Responsable: Director/a de Investigaciones
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Desarrollar y proponer la metodologia para el estudio y evaluacién de politicas en materia
de Asociaciones Publico-Privadas;

b) Realizar estudios e investigaciones sobre avances doctrinarios, mejores practicas y
evaluacion econdémica en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

c) Elaborar recomendaciones y propuestas integrales de politica y normativa en materia de
Asociaciones Publico-Privadas;

d) Participar en mesas técnicas que conforme el Comité Interinstitucional de Asociaciones
Publico-Privadas para el andlisis y estudio previo de la normativa a ser expedida por este
cuerpo colegiado;

e) Elaborar los criterios técnicos econémicos aplicables a manuales y normas técnicas en
materia de Asociaciones Publico-Privadas;

f) Mantener informacién necesaria para el estudio y evaluacién de politicas en materia de
Asociaciones Publico-Privadas;

g) Elaborar indicadores estadisticos que permitan medir la eficiencia y la eficacia de la politica
publica implementada en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

h) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

i) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.
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Entregables:

1. Cronograma de desarrollo de estudios e investigacidn.

2. Informes de estudios e investigacién de las propuestas de regulacion y politica publica en
materia de Asociaciones Publico-Privadas.

3. Informe técnico ex ante de propuesta de regulaciéon y politica puablica en materia de
Asociaciones Publico-Privadas.

4. Informe técnico sobre el impacto ex post de regulacién y politica pablica en materia de
Asociaciones Publico-Privadas, cuya periodicidad sera establecida de forma casuistica.

5. Actas de talleres y mesas técnicas respecto de la formulacién de propuestas de politicas en
materia de Asociaciones Publico-Privadas.

6. Informe técnico sobre la revision teorica de los avances doctrinarios y mejores practicas en

materia de Asociaciones Publico-Privadas.

Informes de exposicion de investigaciones en materia de Asociaciones Publico-Privadas

Registro de estadisticas y datos relevantes en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

9. Informes sobre indicadores en cuanto a la eficiencia y eficacia de la regulacién y politica
publica en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

© N

1.2.1.2.3. Gestion de Desarrollo de Capacidades
Mision:

Disefiar, implementar y evaluar procesos de capacitaciéon interinstitucional, mediante la
identificaciéon de necesidades y requerimientos de actores publicos y privados, para fortalecer las
capacidades técnicas en la Planificacidn, Estructuracién y Gestién de Proyectos de Asociaciones
Publico - Privadas.

Responsable: Director/a de Desarrollo de Capacidades

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Identificar necesidades de actualizacién y adquisicién de conocimientos, desarrollo de
competencias y habilidades en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

b) Elaborarla planificacidn de los procesos de capacitaciéon en materia de Asociaciones Publico-
Privadas;

c) Ejecutar eventos de capacitacion conforme a la planificaciéon y cronogramas establecidos
para estos fines;

d) Generar espacios de debate mediante la ejecucidn de talleres y conversatorios en temas de
politica y regulacidon en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

e) Disefiar e implementar metodologias y técnicas de evaluacién y seguimiento al desarrollo de
capacidades en materia de Asociaciones Publico-Privadas;

f) Dar seguimiento a los convenios de capacitacidon suscritos con las instituciones que
correspondan;

g) Elaborar una base de informaciéon de eventos académicos de instituciones nacionales e
internacionales que brinden el servicio de fortalecimiento de capacidades y certificaciones
en materia de asociaciones publico - privadas, para distribuir a las instituciones del sector
publico y ptblico en general;

h) Elaborar propuesta de metodologia para determinaciéon de necesidades de capacitacion
evaluativa a partir de guias metodolégicas;
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i) Coordinar con organismos multilaterales para gestionar apoyo en programas de
capacitacion y certificacion en materia asociaciones publico - privadas;

j) Emplear plataformas y/o sistemas de ensefianza / aprendizaje virtual que permitan
dinamizar y replicar contenidos de formacion;

k) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

1) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Informe metodoldgico paralaidentificacion de necesidadesyla determinacién de los canales
de capacitacién para el desarrollo de capacidades técnicas en materia de Asociaciones
Publico-Privadas.

2. Informe de levantamiento y analisis de necesidades de capacitaciéon detectadas en materia
de Asociaciones Publico-Privadas.

3. Plan de Desarrollo de Capacidades Interinstitucionales en materia de Asociaciones Publico-
Privadas.

4. Metodologia de seguimiento de Plan de Desarrollo de Capacidades.

5. Plataformas y/o sistema de ensefianza / aprendizaje virtual.

6. Informe de seguimiento e impacto de la planificacién de capacitacion para el desarrollo de
capacidades técnicas en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

7. Informe de ejecucién de los eventos de capacitaciéon como talleres, seminarios, cursos y

conversatorios para el desarrollo de capacidades técnicas interinstitucionales en materia de

Asociaciones Publico-Privadas.

Informe de diagnoéstico de linea base del proceso de fortalecimiento de capacidades técnicas.

9. Informes técnicos correspondientes; entregar, cuando corresponda, certificados de
capacitacidn a los participantes en los eventos y llevar los registros pertinentes.

10. Base de informaciéon de eventos académicos de fortalecimiento de capacidades y
certificacién en materia de Asociaciones Publico-Privadas.

11. Metodologia de determinacion de necesidades de capacitaciéon evaluativa a partir de Guias
Metodolégicas.

12. Informe que contenga propuestas de, acuerdos marcos, términos de referencia y
memorandos de entendimiento con instituciones y organismos nacionales e internacionales
relacionadas con los temas de Asociaciones Publico-Privadas.

©

1.2.1.3. Gestion de Proteccion a la Inversion
Mision:

Dirigir y coordinar con las entidades delegantes de la Administracién Publica Central la
implementacién de lineamientos que procuren soluciones tempranas a potenciales controversias, asi
como proponer metodologias, herramientas e instrumentos referenciales de apoyo para la gestion de
riesgos de proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada, y promocionar este
tipo de proyectos, contribuyendo a la facilitacion, bisqueda e identificaciéon de inversionistas
privados.

Responsable: Subsecretario/a de Proteccion a la Inversion
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Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir y coordinar la facilitacién y articulaciéon de posibles mecanismos alternativos de
soluciones de potenciales controversias entre entidades del Estado en materia de Gestién
Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas, a peticidn de los inversionistas y/o
gestores delegados;

b) Dirigir y coordinar la facilitacién y articulacién de posibles mecanismos alternativos de
soluciones de potenciales controversias entre entidades del Gobierno Central con gestores
privados en materia de Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas, a
peticidn de las entidades delegantes;

c) Planificar la participacion en eventos de difusién en el &mbito nacional e internacional con
varios actores, para la promocion del portafolio de proyectos identificados para ejecutarse
bajo la modalidad de asociacién publico privada y/o Gestion Delegada en el pais;

d) Definirlineamientos y estrategias para la facilitacién de la inversioén en proyectos de Gestiéon
Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas a peticién de la entidad delegante o
por disposicién del Secretario de Inversiones Publico-Privadas;

e) Asesorar al Secretario en el ambito de promocién y facilitaciéon de inversiones en Gestion
Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas;

f) Sistematizar informacién que se considere necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones a las entidades delegantes de la Administracién Publica Central, para aquellos
proyectos priorizados o requeridos por el Secretario Técnico;

g) Dirigir y coordinar la facilitacién de las posibles soluciones de las potenciales controversias
identificadas en el reporte del ente rector de las finanzas publicas, a peticién de la entidad
delegante;

h) Participar en eventos de promocion y difusiéon nacionales e internacionales para el
financiamiento de los proyectos de Gestiéon Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-
Privadas;

i) Articular propuestas de organismos internacionales, agencias multilaterales, bilaterales o
Estados, para recibir el apoyo y asistencia técnica brindada en materia de Gestion Delegada
incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas;

j) Articular propuestas de convenios de cooperacién interinstitucional con otras Unidades
Asociaciones Publico-Privadas o similares, mas destacadas a nivel global para recibir el
apoyo y asistencia técnica brindada en materia de Gestion Delegada incluyendo las
Asociaciones Publico-Privadas.

k) Proponer herramientas e instrumentos referenciales que sirvan de apoyo para una adecuada
gestion de riesgos en proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestién Delegada;

1) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

m) Gestionar las demads atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

1.2.1.3.1. Gestion de Facilitacion a la Inversion
Misioén:

Facilitar y gestionar la promocién de inversiones en Proyectos de Asociaciones Publico - Privadas y
de Gestion Delegada, con potenciales inversionistas que acrediten suficiente experiencia; al igual que,
el apoyo y asistencia técnica de gobiernos, organismos multilaterales, organismos de cooperacién
internacional con los cuales el Ecuador mantenga relaciones diplomaticas, a través de la gestidn,
promocion y suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional, especialmente con otras
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unidades APP’s, para propender al financiamiento, desarrollo eficiente de los proyectos y el
fortalecimiento de capacidades técnicas institucionales.

Responsable: Director/a de Facilitacién a la Inversion

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

k)

D

m)

Planificar y desarrollar eventos de difusiéon en el ambito nacional e internacional con
embajadas, consulados, oficinas comerciales, cAmaras binacionales, banca multilateral de
inversion y gremios para la promocién del portafolio de proyectos identificados para
ejecutarse bajo la modalidad de asociacién publico privada y/o Gestion Delegada en el pafs;
Realizar un levantamiento de informacién y antecedentes de los inversores que solicitan ser
atendidos por la Secretaria de Inversiones Pubico-Privadas, con la finalidad de evitar la
generacion de posibles riesgos reputaciones a la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas.
Identificar factores determinantes para la atraccién de inversidn extranjera en proyectos en
Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas en el pais;

Realizar seguimiento de los asuntos pendientes derivados de las reuniones mantenidas con
posibles inversionistas, que hayan manifestado su interés en el portafolio de inversiones en
Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas;

Generar y formular propuestas de lineamientos y estrategias de promocién de inversiones
en Gestidn Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas;

Facilitar y entregar al Subsecretario de Proteccién a la Inversion, la definiciéon e
implementacién de lineamientos y estrategias, en materia de su competencia;

Obtener y gestionar informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones en la facilitacidn a la inversion, a las entidades delegantes de la Administracién
Publica Central, para aquellos proyectos priorizados o requeridos por el Secretario de
Inversiones Publico-Privadas;

Identificar eventos para la promocién y difusiéon a nivel nacional e internacional del
portafolio de proyectos de Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas
para promover su financiamiento;

Gestionar propuestas de convenios, cartas de entendimiento u otros instrumentos con
organismos internacionales, agencias multilaterales, bilaterales o Estados, para recibir el
apoyo y asistencia técnica brindada en materia de Gestiéon Delegada incluyendo las
Asociaciones Publico-Privadas;

Coordinar con las demas Subsecretarias el establecimiento de requerimientos para la
preparaciéon de proyectos, convenios, acuerdos, cartas de entendimiento u otros
instrumentos similares;

Gestionar propuestas de convenios de cooperacion interinstitucional con otras Unidades
Asociaciones Publico-Privadas o similares, para recibir el apoyo y asistencia técnica brindada
en materia de Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas;

Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestidn estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:
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3. Fichas técnicas de posibles inversionistas en proyectos de Gestién Delegada, incluyendo las
Asociaciones Publico-Privadas.

4. Informe técnico de los factores determinantes para la atraccién de inversién extranjera en
proyectos en Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas en el pais.

5. Informe de lineamientos de factores determinantes para la atraccién de inversién extranjera
en proyectos de Gestién Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas en el pais

6. Informe de seguimiento y cumplimiento de los compromisos de las reuniones con
inversionistas.

7. Plany estrategia de promocién de inversiones en proyectos de Gestidon Delegada incluyendo
las Asociaciones Publico-Privadas.

8. Informe técnico de propuestas de lineamientos y estrategias para la gestion de facilitacién a
la inversion.

9. Informes de andlisis para la facilitacién a la inversion.

10. Informe de coordinacién de la agenda para la participaciéon en eventos de promocién y
difusién nacionales e internacionales, para promover el financiamiento de proyectos de
Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas.

11. Borrador de convenios, acuerdos, cartas de entendimiento u otros instrumentos similares.

12. Informe técnico previo a la suscripciéon de convenios, acuerdos, cartas de entendimiento u
otros instrumentos similares.

13. Informe técnico previo a la suscripciéon de convenios, acuerdos, cartas de entendimiento u
otros instrumentos similares.

1.2.1.3.2. Gestion de Proteccion a la Inversion
Mision:

Gestionar a peticion de las entidades delegantes de la Administraciéon Publica Central o de los
inversionistas, la implementacién de alternativas de soluciones tempranas a potenciales
controversias, a través de la facilitacidon y coordinacién interinstitucional, con la finalidad de prevenir
conflictos en los proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada.

Responsable: Director/a de Proteccion a la Inversién
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Gestionar acciones que permitan llevar a cabo una adecuada coordinacion entre las
entidades publicas intervinientes en proyectos de asociaciéon publica privada y Gestion
Delegada priorizados en el portafolio de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas;

b) Desarrollar y acompafar a las entidades ptblicas en la implementacion de mecanismos que
procuren solventar conflictos entre las mismas y/o con gestores privados, priorizados en el
portafolio de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, a solicitud de la entidad
delegante, o por requerimiento del Secretario de Inversiones Publico - Privadas;

c) Coordinar con la Direccion de Desarrollo de Capacidades el fortalecimiento de las
capacidades de las entidades delegantes, en técnicas y mejores practicas en solucién de
conflictos relacionadas con proyectos de asociacion publico privada, por solicitud de las
entidades delegantes o por requerimiento del Secretario de Inversiones Publico - Privadas;

d) Coordinar gestiones con la Direccion de Asesoria Juridica, respecto a acciones
constitucionales o jurisdiccionales interpuestas por los diferentes actores sociales, que
afecten la ejecucion de proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y Gestion Delegada
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priorizados en el portafolio de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, por solicitud de
la entidad delegante o requeridos por el Secretario;

e) Facilitar al Subsecretario de Proteccion a la Inversidn la definicién e implementacién de
lineamientos y estrategias, en materia de su competencia;

f) Obtener y gestionar informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones en la proteccién a la inversion a las entidades delegantes de la Administraciéon
Publica Central, para aquellos proyectos priorizados o requeridos por el Secretario de
Inversiones Publico-Privadas;

g) Coordinar con las entidades delegantes, a peticién de estas la facilitacion de las posibles
soluciones de las potenciales controversias identificadas en el reporte del ente rector de las
finanzas publicas;

h) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

i) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Informe de formulacién de estrategias de intervencion para las posibles soluciones.

2. Informe técnico y/o actas de coordinacion para la solucién de controversias entre entidades
publicas, Estado y gestores privados.

3. Manual técnico de procedimientos de las mejores practicas en la solucién de conflictos de
Gestion Delegada y Asociaciones Publico-Privadas.

4. Bases de datos de conflictos sociales y acciones constitucionales interpuestas a proyectos de
Gestion Delegada incluyendo las Asociaciones Publico-Privadas.

5. Escrito de Amicus Curiae junto con el expediente.

6. Informe técnico de propuestas de lineamientos y estrategias para la gestién de proteccién a

la inversidn.

Informes de andlisis para la proteccién a la inversion.

8. Informe de coordinacién seguimiento y cumplimiento de las posibles soluciones y
compromisos de las partes.

~

1.2.1.3.3.  Gestion de Asesoria para la Gestion de Riesgos
Misién:

Desarrollar y generar propuestas de metodologias, instrumentos y herramientas técnicas
referenciales, mediante la expedicién de manuales, procedimientos, guias técnicas y documentos
estandarizados referenciales, para los proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestidn
Delegada y, la mejora normativa de estas tltimas.

Responsable: Director/a de Asesoria para la Gestion de Riesgos
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Facilitar al Subsecretario de Proteccién a la Inversidn, en la definicién e implementacion de
lineamientos y estrategias, en materia de su competencia;

b) Obtener y gestionar informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus
atribuciones en la asesoria para la gestion de riesgos a las entidades delegantes de la
Administracion Publica Central, para aquellos proyectos priorizados o requeridos por el
Secretario de Inversiones Publico - Privadas;
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c) Elaborar metodologias referenciales para identificacion, clasificacion, asignacién de riesgos
y valoracion de riesgos.

d) Elaborar metodologias referenciales para la estructuraciéon y seguimiento del Plan de
Gestion de Riesgos de Proyectos Asociaciones Publico-Privadas y de Gestidn Delegada.

e) Elaborar metodologias referenciales para la Gestiéon de Riesgos de la Corrupciéon para las
entidades delegantes;

f) Asesorar en actualizaciones en materia de riesgos en Plataforma Informatica Asociaciones
Publico-Privadas;

g) Gestionar la generaciéon de metodologias y lineamientos, con otros entes del Gobierno
Central competentes en la gestion de riesgos de proyectos de Gestion Delegada;

h) Formular de manera referencial andlisis, modelos estadisticos, modelos econdmicos, y
modelos financieros ajustados a riesgos que se requieran como apoyo en la estructuracién
facilitacion de proyectos de Asociaciones Publico-Privadas y de Gestion Delegada;

i) Gestionaracciones con otros entes del Gobierno Central competentes en la gestién de riesgos
para mejorar la calificacién de indicadores de gestion en materia de Asociaciones Publico-
Privadas y de Gestion Delegada;

j)  Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

k) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Informe técnico de propuestas de lineamientos y estrategias para la asesoria para la gestion
de riesgos.

2. Informes de andlisis para la asesoria a la gestidn de riesgos.

3. Metodologias referenciales de identificacidn, clasificacidn, asignacién de riesgos y valoracién
de riesgos.

4. Metodologias referenciales para la estructuracién y seguimiento del Plan de Gestién de
Riesgos de Proyectos Asociaciones Publico-Privadas y de Gestidn Delegada.

5. Metodologias referenciales para la Gestion de Riesgos de la Corrupcidn para las entidades
delegantes.

6. Informes de asesoria para la gestion de riesgos en plataforma informatica Asociaciones
Publico-Privadas.

7. Metodologias y lineamientos, con otros entes del Gobierno Central en temas de riesgos de
proyectos de gestion delegada

8. Informe técnico de modelos referenciales estadisticos, econémicos y financieros ajustados a

riesgos.
9. Informes de gestion para mejorar indicadores de calificacion en materia de gestion de
riesgos.
1.3. Procesos Adjetivos:
1.3.1. Nivel de Asesoria. -
1.3.1.1. Gestion de Asesoria Juridica
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Mision:

Asesorar a las autoridades, servidores/as publicos, unidades institucionales, entidades, organismos
y ciudadania en general, en temas legales vinculados con el objeto de la SIPP, emitir criterio sobre los
asuntos de caracter juridico que contribuyan a la gestién de las diferentes areas, asi como también,
patrocinar, auspiciar y representar a la institucién en los procesos judiciales y extrajudiciales, de
acuerdo al ordenamiento juridico vigente acorde a los principios de legalidad, trato justo, igualdad,
calidad, eficacia, transparencia y publicidad, a fin de dotar de seguridad juridica a todos los actos
institucionales.

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir, planificar, coordinar y controlar la gestién de las areas de dependencia de la Direccién
de Asesoria Juridica;

b) Brindar asesoria juridica y absolver consultas que formulen el Secretario, Subsecretarios y
Coordinadores Generales de area, Directores, funcionarios y servidores de la entidad;

c) Elaborar y revisar instrumentos juridicos de convenios y acuerdos nacionales e
internacionales;

d) Asesorar en la aplicacion de las normas que rigen los procesos de contratacién publica, en
sus etapas: precontractuales, contractuales y post-contractuales, para la adquisiciéon de
bienes, prestacién de servicios, incluidos los de consultoria, y ejecucién de obras;

e) Asesorar en la aplicacién de convenios interinstitucionales, convenios de cooperacién
econémica o asistencia técnica con organismos publicos o privados nacionales e
internacionales y cualquier otro tipo de convenios;

f) Participar como miembro con voz, pero sin voto en las comisiones técnicas, que se integren
para llevar adelante procedimientos de contratacién de obras, adquisicién de bienes,
prestacion de servicios y servicios de consultoria, en los términos previstos por el articulo
58 del Reglamento a la Ley organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica;

g) Elaborar resoluciones, reglamentos internos, instructivos y demdas normativa que requiera
la Secretaria para el cumplimiento de sus objetivos o las modificaciones de los mismos;

h) Proponer y participar en la elaboracién y actualizacién de la normativa legal que regula la
gestion de la institucidn; asi como los decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones,
contratos, convenios, proyectos de Ley, Reglamentos Generales de aplicacién de leyes y
demas instrumentos juridicos que se relacionen con la misién institucional;

i) Elaborar Informes Juridicos para conocimiento del Comité Interinstitucional de Asociaciones
Publico-Privadas y Gestion Delegada;

j)  Proponer y participar en la elaboracién y actualizacidon de la normativa legal que regula
la gestion de la institucidn; asi como los decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones,
contratos, convenios, proyectos de Ley, Reglamentos Generales de aplicacion de leyes y
demas instrumentos juridicos que se relacionen con la misién institucional;

k) Ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial en todas las causas en las que la Institucién deba
comparecer como actor o demandado;

1) Coordinar y gestionar, los procesos administrativos, derivados de peticiones, reclamos y
recursos;

m) Representar a la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas, en los procesos de medios
alternativos de resolucion de conflictos;

n) Determinar las directrices de gestién y cumplimiento operativo de las direcciones, unidades
y funcionarios a su cargo, en el cumplimiento de las actividades encomendadas;

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas

CDireccion: Av, Amazonas y Alfonso Pereira. Plataforma Gubermamental
de Gestion Financiera, Blogue Verde - Piso 10

Cadigo postal

éfono




Ve .
Gobierno | s
elcCuaqaor

0)

p)

Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Gestiones Internas:

®  Patrocinio Judicial
®  AsesoriaJuridica
e  Contratacién Publica

Entregables:

Gestion Interna de Patrocinio Judicial:

~

Demandas, contestaciones, alegatos, acusaciones, y denuncias, proyectos de resoluciones de
recursos administrativos.

Informes juridicos de diligencias judiciales, administrativas, contestaciones, alegatos
juridicos y/o excepciones a las demandas, denuncias y/o querellas.

Oficios de respuesta para solicitudes formuladas por entidades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, dentro de su dmbito de gestion.

Informes de seguimiento y gestién integral realizados a las demandas, acciones, reclamos y
juicios en sedes administrativas, judiciales, civiles, penales, contenciosas, arbitrales o
constitucionales.

Matriz de archivo, registro y control de expedientes de procesos en sedes administrativas y
acciones judiciales y extrajudiciales en todas las materias en las que interviene la institucion.
Criterio juridico respecto de los procesos judiciales y extrajudiciales.

Actas transaccionales.

Documentos que correspondan respecto al seguimiento de recomendaciones de entes de
control.

Gestion Interna de Asesoria Juridica:

Informes juridicos que contengan los criterios para la aplicacion de las normas del
ordenamiento juridico interno y externo, por requerimiento institucional.

Proyectos de resoluciones y actos administrativos expedidos por la maxima autoridad y/o
sus delegados.

Registros actualizados de resoluciones, actos administrativos y delegaciones otorgadas por
la maxima autoridad y/o sus delegados.

Ayudas memoria de asesoramiento para participaciéon en Cuerpos Colegiados.

Informes juridicos sobre proyectos de ley, proyectos de reglamentos generales de aplicacion
de leyes, decretos ejecutivos y otros de naturaleza similar, relacionados con la mision
institucional, conforme sea requerido.

Proyectos de consultas juridicas a los 6érganos de control e instituciones publicas
competentes.

Proyectos de leyes, decretos, acuerdos, resoluciones y demas actos administrativos,
relacionados con la mision institucional.

Informe de comunicaciones para socializacion de los cambios normativos inherentes a la
Institucion.

Proyectos de convenios con organismos nacionales o internacionales, publicos o privados;
asi como sus adendas y/o modificatorios.

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
Direccion: Av. Amazonas y Alfonso Pereira. Plataforma Gubermamental ; !r'

de Gestign Financiera, Blogue Verde - Piso 10

Cddigo postal

leléfono



Ve .
Gobierno | s
elcCuaqaor

10. Proyectos de Actas de terminacion de mutuo acuerdo de contratos y convenios.
Gestion Interna de Contratacion Publica:

1. Contratos para adquisicion de bienes, servicios y/o consultoria, contratos modificatorios y/o
contratos complementarios.

2. Notificaciones que correspondan a las fases del proceso de contratacion publica, dentro del

marco de actuacién de la Direccién de Asesoria Juridica.

Convenios y acuerdos interinstitucionales.

Informes que contengan criterios juridicos sobre la aplicacion de la normativa legal vigente.

Reglamentos o instructivos que requiera la Secretaria para el cumplimiento de sus objetivos.

Expedientes referidos a acciones administrativas y legales derivadas de los procesos

contractuales de adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucién de obras.

7. Informes de contratos, ejecucién de pdlizas y/o garantias, notificacién y sustanciacién de
procedimientos de terminacion de contratos.

o kW

1.3.1.2. Gestion de Planificacién y Gestion Estratégica
Misidn:

Coordinar, dirigir, supervisar y evaluar la ejecucién de la planificaciéon estratégica y operativa
institucional, mediante el seguimiento, la administracién de servicios por procesos y calidad, gestiéon
del cambio y tecnologias de la informacién, a fin de contribuir a la mejora continua, eficiencia y
eficacia de los productos y servicios institucionales, en el marco de la normativa vigente.

Responsable: Director/a de Planificacion y Gestién Estratégica.
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades en la toma de decisiones en materia de planificacion e inversidn,
gestion de procesos, servicios y calidad, promover una cultura de mejora continua y
tecnologias de la informacién y comunicacion;

b) Coordinar las gestiones internas de planificacién e inversion, seguimiento y evaluacion,
administracién por procesos, gestion de servicios, procesos y calidad, cambio y cultura y
tecnologias de la informacién y comunicacion;

c) Desarrollar, planificar y supervisar la implementacién de planes de accién estratégica,
politicas, normas técnicas, metodologias y procesos para la gestion del cambio institucional,
clima laboral, cultura organizativa y modelo de gestién publica institucional;

d) Disefiarinstrumentos y metodologias para la planificacion institucional en concordancia con
lo emitido por los 6rganos rectores;

e) Formular y dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos,
operativos y de procesos de la direccion, y;

f) Supervisar los proyectos de gasto corriente e inversion, levantamiento, registro y
seguimiento en las herramientas establecidas por el ente rector;

g) Coordinar la elaboracién e implementacion de metodologias y herramientas para el
seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planificacion alineados al Plan Nacional de
Desarrollo;

h) Coordinar el seguimiento y la evaluacién al cumplimiento de la planificacién institucional,
asi como de los planes, programas y proyectos conforme a los lineamientos del organismo
rector de la planificacion, de las finanzas publicas los organismos de control y organismos
multilaterales;
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Coordinar la elaboracion del plan anual comprometido y el plan anual terminado, conforme
a los lineamientos definidos por el ente rector;

Coordinar la elaboracidn del plan anual y plurianual de inversién, y plan operativo anual;
Aprobar las reformas y/o actualizaciones de los instrumentos de planificacion institucional
correspondientes;

Coordinar y supervisar el proceso de cierre, baja y transferencia de programas y proyectos
de inversion institucional;

Monitorear el registro y actualizacién del Sistema Integrado de Planificacién e Inversion
Publica;

Coordinar la presentacion del informe de rendicién de cuentas de la gestion institucional en
cumplimiento de la normativa legal vigente;

Coordinar la gestion del levantamiento y actualizacién del portafolio de planes, programasy
proyectos institucionales;

Coordinar la estandarizacién de un modelo de gestion por procesos y demas lineamientos
establecidos por el ente rector;

Coordinar la asesoria técnicamente a las dreas administrativas en politicas, objetivos,
procesos, procedimientos, metodologias y herramientas para la gestién por procesos;
Coordinar el aseguramiento de la calidad de los procesos mediante auditorias a la gestidn,
aplicacion de metodologias y herramientas por procesos;

Socializar las mejoras en la calidad del servicio de soporte en base a los requerimientos de
los usuarios de los sistemas tecnolégicos;

Coordinar la implementacién de sistemas informaticos de apoyo, que permitan lograr
eficiencia, economia y transparencia en las actividades institucionales;

Dar seguimiento a la ejecucion de proyectos institucionales de tecnologias de la informacidn;
Desarrollar, planificar y supervisar la implementacién de planes de accion estratégica para
el desarrollo de la gestién del cambio institucional, clima laboral y cultura organizacional;
Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Gestiones internas:

Planificacién e Inversion

Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos
Servicios, Procesos y Calidad

Cambio y Cultura Organizativa

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Entregables:

Gestion Interna de Planificacion e Inversion:

O ONUE DN

Documentos metodolégicos, herramientas y lineamientos, para la construcciéon de los
instrumentos de planificacién institucional, alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

Plan estratégico institucional alineado al Plan Nacional de Desarrollo.

Instrumentos de planificacion institucional alineados al Plan Nacional de Desarrollo.
Informe de Andlisis de Presencia Institucional en Territorio

Modelo de gestion institucional.

Reporte de Programacion Anual de la Planificacién actualizado.

Plan Anual Comprometido.

Proyectos de inversion publica postulados.

Proyectos de inversion publica con dictamen de prioridad.
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10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

Plan Anual de Inversién Institucional actualizado.

Informes técnicos de inversion y presupuesto institucional.

Reformas a la Programacién Anual de la Planificacién (gasto corriente e inversion).
Informes de progreso en la ejecucion de planes, programas, proyectos y/o asistencia técnica
de operaciones financiadas por organismos internacionales.

Certificaciones presupuestarias de la Programaciéon Anual de la Planificaciéon (gasto
corriente e inversion).

Informes de cierre y baja de programas, planes y proyectos.

Banco de proyectos institucionales.

Gestion Interna de Seguimiento Planes, Programas y Proyectos:

1.

8.
9.

10.
11.

Documentos metodolégicos y herramientas para el seguimiento de los instrumentos de
planificacion.

Metodologias y herramientas formuladas para la evaluacién de los instrumentos de
planificacion elaborados.

Actas de seguimiento a las disposiciones y compromisos generados al interno de la
institucién.

Informes y reportes de seguimiento y alertas tempranas de la planificacion institucional en
relacién a sus instrumentos.

Reporte de seguimiento a indicadores y metas de los programas y proyectos de inversion a
nivel institucional.

Informes de evaluacion de la planificacion institucional y proyectos de inversion.

Informes sobre cambios o ajustes a la planificacién y presupuesto institucional de gasto
corriente y gasto de inversion.

Informes de la ejecucién de la programacién anual de la planificacidn.

Informes de seguimiento institucional en herramientas informaticas establecidas para las
entidades del sector publico.

Plan anual terminado del seguimiento gubernamental.

Informe de rendicion de cuentas institucional.

Gestion Interna de Servicios, Procesos y Calidad:

N

10.

11.

Informe de diagndstico de los servicios institucionales y procesos mejorados.

Plan de implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad institucional.

Informes del avance de la implementacion del modelo de gestion de servicios,
administracién por procesos y mejoramiento continuo.

Plan de Auditoria al Sistema de Gestién de la Calidad institucional.

Reporte de resultados de auditorias internas/externas al sistema y/o modelo de gestiéon
institucional.

Catalogo de procesos y taxonomia servicios institucionales.

Formatos institucionales actualizados (Lista maestra de documentos).

Manuales de procesos y procedimientos, instructivos y demas documentos normativos
institucionales que se deriven del modelo de gestion por procesos.

Plan de automatizacion e integracion de procesos.

Planes, programas y proyectos de automatizacion y sistematizacion de servicios y procesos
institucionales.

Reporte de implementacién de procesos institucionales mediante herramienta Gobiernos
por Resultados.
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12.
13.
14.
15.

16.

Informe de desarrollo e implementacion de proyectos de mejora e innovaciéon en los
procesos y servicios institucionales.

Reporte de indicadores de los procesos.

Matriz de competencias, cadena de valor y mapa de procesos.

Informes y reportes periédicos de cumplimiento a los proyectos de mejora continua
propuestos por los entes de control.

Informes de implementaciéon de modelos y/o estructuras, orientados a la excelencia
institucional.

Gestion Interna de Gestion del Cambio y Cultura Organizativa:

W

“

Matriz de medicion del nivel de madurez de los procesos de clima y cultura organizacional.
Plan de responsabilidad social y ambiental.

Plan anual de clima y cultura organizacional.

Informes periddicos de avances en la implementacién del modelo de clima y cultura
organizacional.

Informe de cumplimiento del plan anual de clima y cultura organizacional.

Proyectos relacionados con clima y cultura organizacional establecidos por los entes de
control bajo los lineamientos vigentes para el efecto.

Cédigo de Etica.

Gestion interna de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn:

1.

10.

11.

12.

13.

Plan de accién y mejoras de los servicios tecnoldgicos internos de la Secretaria de
Inversiones Publico - Privadas.

Politica de seguridad de la informacién, alineada a la implementacién del esquema
gubernamental de seguridad de la informacién.

Plan de gestién de proyectos internos de tecnologias de la informacién y comunicacién.
Plan de gestiéon de cambios de los servicios tecnolégicos internos de la Secretaria de
Inversiones Publico - Privadas de tecnologias de la informacién y comunicacion.

Plan de gestién de mantenimiento preventivo y correctivo de activos de informacién
computacional pertenecientes a la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

Plan de gestion de la continuidad de los servicios de: gestion documental, correo electrénico
institucional, PBX virtual y otros que brinden soporte tecnolégico para las actividades
administrativas de la institucién.

Informe detallado de los sistemas, las aplicaciones, los servidores, los dispositivos y los
recursos de red disponibles en la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

Informe de requerimientos e incidentes atribuidos al Soporte de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.

Informe detallado de estado de mejoras y actualizaciones de los servicios y sistemas internos
de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

Informe periddico sobre cumplimiento de la politica de seguridad de la informacién alineado
al Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion.

Informe de aprobacién de proyectos internos alineados a la normativa legal vigente de
Gobierno Electroénico.

Informe periddico de control y monitoreo de la gestion de proyectos internos de tecnologias
alineados a las mejores practicas gubernamentales.

Informe de evaluacién de impacto de cambios solicitados sobre los servicios y sistemas
internos de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.
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14. Informe de ejecuciéon de cambios solicitados de los servicios y sistemas internos de la
Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

15. Informe de procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios y
sistemas internos de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

16. Informe técnico de estrategias de continuidad de los servicios y sistemas internos de la
Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

1.3.1.3. Gestion de Comunicacion Social
Mision:

Difundir y promocionar la gestion institucional a través de la administracion de los procesos de
comunicacién, imagen y relaciones publicas, en aplicacién de las directrices emitidas por las
entidades rectoras, el Gobierno Nacional y el marco normativo vigente.

Responsable: Director/a de Comunicacién Social
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Proponer estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones publicas en el corto,
mediano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las decisiones, directrices,
acciones y actividades institucionales a nivel nacional e internacional;

b) Elaborary ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacién, imagen institucional
y relaciones publicas aprobados por la maxima autoridad y alineados a las politicas emitidas
por las entidades gubernamentales rectoras en esta materia;

c) Evaluar los planes, programas y proyectos de comunicacién, imagen institucional y
relaciones publicas, aprobados por la maxima autoridad y alineados a las politicas emitidas
por las entidades gubernamentales rectoras en esta materia;

d) Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracion, produccién, edicion, difusion y distribucion de
material informativo y piezas comunicacionales para promover la gestidn institucional,
alineados a las politicas emitidas por las entidades rectoras;

e) Realizar el monitoreo y analisis del posicionamiento de la gestion institucional, a través del
reconocimiento social y de la opinién ptblica y proponer estrategias para su consolidacion,
en su ambito de sus competencias de forma alineada a las politicas establecidas por las
entidades rectoras;

f) Asesorar a las autoridades y servidores publicos de la entidad en temas referentes a la
comunicacion, imagen y gestion de relaciones publicas institucionales, en el contexto de la
politica establecida por el gobierno nacional y del marco legal vigente;

g) Coordinary gestionar la actualizacidn de los canales de comunicacion, cartelera institucional
y sefialética interna;

h) Articular con las areas institucionales pertinentes, la recopilaciéon y andlisis de la
informacion y generacion de reportes relativos a la satisfaccion y opinién ciudadana sobre
los productos y servicios institucionales;

i) Coordinar de forma permanente la actualizacion de la informaciéon del portal web
institucional y los contenidos de las redes sociales, en funciéon de los lineamientos
determinados por el gobierno nacional y de las disposiciones establecidas en la Ley Organica
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley Organica de Comunicacion y demas
base legal aplicable;

j)  Aplicar las acciones establecidas en los manuales institucionales, instructivos y
procedimientos de imagen gubernamental, comunicacion estratégica y relaciones publicas;
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k)

1)

0)

Proveer los recursos e informacién requerida por el ente rector para el cumplimiento de la
politica publica de comunicacion;

Administrar y actualizar los contenidos de Pagina web, intranet y cuentas de redes sociales
actualizadas de conformidad a las disposiciones legales vigentes;

Ejercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley Organica de Comunicacién, Ley Organico de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y demas normas aplicables;

Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestién estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Gestiones internas:

e Comunicacion Interna
o Marketing
e Relaciones Publicas y Comunicacion Externa

Entregables:

Gestion Interna de Comunicacion Interna:

Archivo e indice clasificado y ordenado de productos comunicacionales impresos, graficos,
audiovisuales, digitales.

Cartelera y/o boletin informativo institucional actualizado en todas las dependencias de la
entidad.

Informes de cobertura mediatica de las actividades de las autoridades, funcionarios y
servidores de la institucidn.

Manual, instructivo y procedimiento de gestién de la comunicacién, imagen, relaciones
publicas y estilo actualizados, en base a las politicas emitidas por las entidades rectoras.
Propuestas de discursos, guiones, resefias informativas y comunicaciones para los voceros
oficiales de la institucion alineadas a las politicas emitidas por la entidad competente.
Reporte de monitoreo de prensa, andlisis de tendencias mediaticas y escenarios.

Reporte de actualizacion de contenidos de Pagina web, intranet y cuentas de redes sociales
actualizadas de conformidad a las disposiciones legales vigentes.

Gestion Interna de Marketing:

oW

N

Archivo digital y/o fisico de artes y disefios de material promocional y de difusion.

Mensaje contestadora y audio holding institucional en la central telefénica.

Sefialética, directorio e imagen institucional.

Brief publicitario institucional.

Informes de campanas (informativas, marketing, publicitarias, etc.)

Material POP institucional (Afiches, avisos, tripticos, folletos, cuadernos, boletines
informativos, etc.).

Informe de ejecucion post-campafia con indicadores de alcance, frecuencia, KPI's.

Piezas comunicacionales informativas y promocionales.

Gestion Interna de Relaciones Publicas y Comunicacién Externa:

1.

Planes, programas y proyectos de comunicaciéon gubernamental.
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2. Base de datos sistematizada de medios, actores estratégicos y autoridades que interactiian
en la difusion de la gestion.

3. Agenda de medios y ruedas de prensa.
4. Informe de difusion de la gestidn institucional en los medios y resultados.
5. Fichas de informacién institucional (Ayudas memoria).
6. Informes de réplicas a medios de comunicacion.
7. Informe de uso y atencion de las herramientas de contacto ciudadano y relacionamiento
internos.
1.3.2. Nivel de Apoyo. -
1.3.2.1. Gestion Administrativa - Financiera
Mision:

Coordinar y evaluar la gestion del talento humano, administrativo y financiero de la institucion,
mediante la emisién de directrices y lineamientos que garanticen la eficiencia y eficacia de los
procesos adjetivos de apoyo, observando las normativas legales vigentes aplicables y los mecanismos
de control definidos por las instituciones competentes y la maxima autoridad y demdas personal
institucional.

Responsable: Coordinador/a General Administrativo Financiero
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades en materia de gestion del talento humano, administrativo y
financiero, conforme normativa legal vigente;

b) Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
y servicios administrativos institucionales, mediante la definiciéon de politicas para la
adquisiciéon y mantenimiento de los mismos;

c) Coordinary asesorar sobre los procedimientos de contratacién publica;

d) Asegurar la integridad del personal y la seguridad de los bienes institucionales;

e) Formular y poner en conocimiento de la maxima autoridad, para su autorizacién, las
resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate, donacién o destruccién de bienes
institucionales;

f) Autorizar los gastos establecidos en el presupuesto y ordenar pagos con la autorizacién
previa expresa de la autoridad competente;

g) Coordinar con la unidad de Planificacion y Gestion Estratégica, la supervision y seguimiento
a la ejecucién del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas y
proyectos establecidos;

h) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno
previo y concurrente en los procesos administrativos y financieros de la entidad;

i) Propender a que la informacién generada en los procesos contables, presupuestarios y de
tesoreria de la institucion, sean razonables, oportunos y consistentes;

j) Controlar la gestion del sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

k) Coordinar la ejecucion de la planificacion del talento humano en las diferentes unidades
administrativas de la institucion;

1) Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestiéon del talento
humano, gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente;

m) Participar en el proceso de Planificacion Estratégica institucional en base a las directrices
establecidas;
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n) Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado;

0) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de
proceso de la direccioén; y,

p) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

1.3.2.1.1. Gestion Administrativa

Mision:
Administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos, bienes y servicios
institucionales demandados para la gestién de la entidad, de conformidad con la normativa vigente.

Responsable: Director/a Administrativo
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de conformidad con
lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes, en el &mbito de su gestidn;

b) Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la adquisicién y el
mantenimiento de los mismos;

¢) Garantizar la adecuada y oportuna prestacion de servicios institucionales;

d) Elaborar, consolidar, publicar, reformar e informar el Plan Anual de Contratacion;

e) Controlar los procedimientos de contratacién publica en base a las competencias de la
unidad;

f) Garantizar la seguridad de los bienes y de la infraestructura institucional;

g) Elaborar y ejecutar el plan de mantenimiento del parque automotor y la movilizacién de la
institucion;

h) Llevar a cabo los procesos de venta, remate, donacién o destrucciéon de bienes
institucionales, para aprobacién de la Coordinacién General Administrativa Financiera;

i) Controlary efectuar el seguimiento de los contratos de adquisiciones de bienes, ejecuciéon de
obras, prestacidn de servicios y consultoria celebrados por la Secretaria de Inversiones
Publico-Privadas, cuando la Direccién Administrativa, actiia como administrador del
contrato;

j)  Controlar la aplicacién de los sistemas de ingreso, custodia, transferencias, bajas,
identificacién y distribucion de los bienes muebles, suministros, materiales y servicios de la
Secretaria de Inversiones Publico Privadas de conformidad con las normas y procedimientos
existentes sobre la materia;

k) Supervisar las adecuaciones en la infraestructura fisica de acuerdo a los requerimientos y
gestionar el mantenimiento de bienes de larga duracion;

1) Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccidn; y,

m) Gestionar las demads atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Gestiones Internas:

Servicios Institucionales
Control de Bienes y Transportes
Adquisiciones

Secretaria General
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Entregables:

Gestion Interna de Servicios Institucionales:

NouthAE WD

Informe de seguimiento, control y evaluacién de contratos (central telefénica, servicio de
limpieza, seguros-cobertura y vigilancia).

Informe de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de la infraestructura.

Informe de arrendamiento o alquiler de bienes inmuebles.

Informe de movilizacién de las y los servidores publicos.

Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e internacionales.

Reporte de inclusion y exclusion de bienes activos fijos - vehiculos de acuerdo a cobertura
del seguro.

Gestion Interna de Control de Bienes y Transportes:

0

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Plan de mantenimiento de bienes muebles, equipos, vehiculos.

Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y materiales, equipos,
vehiculos.

Informe de baja, transferencia, comodatos, remates y donaciones de bienes muebles e
inmuebles de la institucion.

Actas de entrega recepcion a los custodios designados de bienes muebles, suministros y
materiales, equipos, etc.

Informe de ingresos y egresos de bodega de los bienes institucionales.

Informe de codificacién de los inventarios para la identificacién de los bienes institucionales.
Informe de provisidn de suministros y materiales y consumo de combustibles y lubricantes,
conforme a las necesidades.

Plan de constataciones fisicas e inventarios.

Informe de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales.

. Documentos habilitantes para conduccién de vehiculos (Pdliza de Seguros, Revision

Vehicular, Matricula, Licencias de conductores, etc.).

Lineamientos para el uso de vehiculos institucionales.

Registro de salvoconductos y 6rdenes de movilizacion emitidos.

Informe de consumo de combustibles.

Informe de siniestros de vehiculos institucionales.

Informes y/o guias de rutas de los conductores.

Expedientes integrales de administracion de reclamos de seguros de los bienes
institucionales asegurados.

Gestion Interna de Adquisiciones:

1.

w

o

Pliegos para procedimientos de contratacién publica, en base a los modelos y formatos de
documentos precontractuales emitidos por el Servicio Nacional de Contratacion Publica.
Plan anual de contrataciones y adquisiciones y sus reformas - PAC.

Informe de ejecucion del plan anual de contratacion y adquisiciones.

Registros de contratos y/o incumplimientos y todos los documentos requeridos en la
plataforma del SERCOP.

Procedimiento de contratacion publica gestionado.

Expedientes de los procesos de contratacion institucionales.

Registro de administracion del Portal de Compras Publicas.
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8. Reporte de TDR’s revisados.
9. Reportes de 6rdenes de compra para los procesos de infima Cuantia y Catalogo electrénico.

Gestion Interna de Secretaria General:

1. Reporte de archivo digital y/o fisico actualizado de oficios, informes, cartas, memorandos

institucionales y demdas documentacién generada por la autoridad, funcionario y/o

responsables de las unidades administrativas asignadas.

Registro mensual del control de correspondencia recibida y despachada.

Reglamento Interno para el manejo de gestién documental y archivo.

Registro de préstamos de documentos al personal autorizado de la institucién.

Reporte de Certificaciéon de documentos y copias solicitadas sobre actos administrativos de

la institucién.

Informe de seguimiento, monitoreo y control de los documentos.

Informe de cumplimiento en coordinacion con las diferentes unidades poseedoras de la

informacion de lo establecido en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica.

8. Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de la
institucion.

9. Informe de baja documental.

v W

No

1.3.2.1.2. Gestion Financiera
Mision:

Controlar el uso eficiente de los recursos financieros asignados a la Secretaria de Inversiones Publico-
Privadas, verificando la transparencia, eficacia y economia en el uso de los mismos para cumplir lo
establecido en la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a Financiero
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir la gestion institucional dentro del ambito del presupuesto, contabilidad y tesoreria;

b) Programar, dirigir y controlar las actividades financieras de la SIPP, de conformidad con las
politicas emanadas por la autoridad competente en apego a la ley, normas y reglamentos de
la materia;

c) Custodiar la documentacién de respaldo de pagos, garantias y valores negociables y
asegurarse de la vigencia de los instrumentos financieros;

d) Ordenary ejecutar los pagos previa autorizacion expresa de la autoridad competente;

e) Realizar control previo en todas las etapas del proceso financiero;

f) Ejecutar oportunamente los procesos para la solicitud de pagos de las obligaciones
econdmicas de la institucion;

g) Realizar de manera coordinada con la unidad de Planificacién y Gestion Estratégica, la
articulacién del presupuesto y la planificacion institucional; la programacion, formulacidn,
aprobacion, ejecucidon, seguimiento y evaluacion; y, liquidacion del presupuesto aprobado,
de conformidad con los programas, proyectos y actividades establecidos y, las disposiciones
legales emitidas por el ente rector de las finanzas publicas;

h) Mantener la custodia, control, renovacion y ejecucion de valores y documentos en garantia;

i) Revisary analizar la informacién financiera (saldos de las cuentas, informes y conciliaciones
contables);
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Elaborar y supervisar las declaraciones impositivas;

Elaborar y supervisar la conciliaciéon bancaria;

Generar y supervisar el proceso para el pago de haberes, beneficios de ley y otros ingresos
complementarios en coordinacién con la Unidad de Administracién del Talento Humano;
Generar y supervisar el proceso para la administracion de bienes ptblicos institucionales en
coordinacion con la Unidad Administrativa Institucional;

Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestién estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

Las demas atribuciones y responsabilidades que le confieran las leyes y demas normas
legales.

Gestiones Internas:

e Presupuesto
e Contabilidad
o Tesoreria

Entregables:

Gestion Interna de Presupuesto:

No Utk wh e

10.
11.

Reformas/Modificaciones presupuestarias.

Certificaciones presupuestarias anuales y plurianuales.

Avales para procesos de contratacion financiados con gastos no permanentes.

Proforma presupuestaria Institucional anual.

Reporte de programacién Cuatrianual Institucional.

Reporte de programacién Indicativa Anual Institucional.

Reportes de reprogramaciones financieras cuatrimestral del compromiso y mensual de
devengado en gastos.

Reportes de compromisos presupuestarios.

Informes de seguimiento y evaluacion a la ejecucion presupuestaria Institucional.

Informe de gestion presupuestaria por solicitud de la Autoridad.

Reporte de informacién de la Ley Orgédnica de Transparencia de Acceso a la Informacién
Publica.

Gestion Interna de Contabilidad:

Secretaria de Inversiones Publico - Privadas
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Reportes de asientos contables (apertura, ajustes, regulaciones, traslados, cierre).

Informe de ajustes contables, depreciacion, revalorizacion, traslados de bienes de larga
duracion, control administrativo y existencias.

Registros de creacién, reposiciéon y liquidaciéon de fondos (fondo rotativo, caja chica,
viaticos).

Reportes de declaraciones de impuestos (IVA, Retencién en la Fuente y demds obligaciones
tributarias).

Comprobante Unico de Registro de devengado y registro contable.

Reportes de liquidaciones econdémicas de obras, servicios, liquidaciones de viaticos y estado
de anticipos entregados.

Comprobante Unico de Compromiso y Devengado de néminas de personal.

Registro de contratos suscritos.

Informe de conciliaciones bancarias cuentas recolectoras de la Institucién.

Informe de cuentas contables.
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11. Comprobantes de retencion electronicos de pagos sujetos a retencion.

12. Formulario de declaracién de impuestos y de anexos transaccionales.

13. Formulario de anticipos de contratos a proveedores, contratistas y anticipo de viaticos.

14. Informe de depreciacion, revalorizacidn, traslados y ajustes de bienes de larga duracién y
existencias.

15. Reporte de informaciéon de la Ley Organica de Transparencia de Acceso a la Informacién
Publica.

Gestion Interna de Tesoreria:

Solicitudes de pagos.

Informe de garantias en custodia (renovacion, devolucion, ejecucion).
Reporte de CUR de pagos.

Reporte de Nomina de remuneraciones.

Reportes de auxiliares de remuneraciones (fondos de reserva, préstamos quirografarios e
hipotecarios, extensiones de cdnyuges).

Informes de glosas y moras patronales.

Reportes de liquidaciones de ex servidores de la institucion.

Reporte de archivo de los CUR y expedientes de pagos.

9. Reportes de comprobantes de pago.

10. Registro de ingresos institucionales por devoluciones.

11. Informe de arqueos sorpresivos (fondo rotativo y caja chica).

vl Wi
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1.3.2.1.3. Gestion de Administraciéon del Talento Humano
Mision:

Administrar, gestionar y potenciar el talento humano institucional, mediante la aplicaciéon de
politicas, normas, métodos, técnicas, procedimientos e instrumentos del Sistema Integrado de
Desarrollo del Talento Humano, orientado a asegurar la plena participacién y compromiso en la
consecucidn de los fines y objetivos de la Secretaria de Inversiones Publico - Privadas.

Responsable: Director/a de Administracion del Talento Humano
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Asesorary prevenir sobre la correcta aplicacion de esta Ley Organica del Servicio Publico su
Reglamento General, Cédigo de Trabajo y demas normas emitidas por el Ministerio del
Trabajo a los servidores de la institucion;

b) Cumplir y hacer cumplir la Ley Organica del Servicio Pablico su reglamento general, Cddigo
de Trabajo y demas normativa vigente inherente al ambito de su competencia;

c) Elaborar e implementar los proyectos de Estatuto Organico y demdas instrumentos y
herramientas de gestion del Talento Humano en concordancia con la normativa legal vigente
y tramitar su aprobacion ante el ente rector competente;

d) Elaborar el Reglamento Interno de administracion del Talento Humano, Reglamento interno
de codigo de trabajo y Cédigo de Etica en concordancia con la normativa legal vigente;

e) Administrar y mantener actualizado el Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento
Humano, Remuneraciones e Ingresos Complementarios bajo los lineamientos, politicas,
regulaciones, normas e instrumentos que se establezcan para el efecto;
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g)

h)
i)
j)
k)

)

Realizar los procesos de movimientos de personal, creaciones, supresiones de puestos y
jubilaciones con sujecion a la LOSEP su reglamento general, normas conexas y resoluciones
emitidas por el Ministerio del Trabajo;

Ejecutar y aplicar el régimen disciplinario y/o sumario administrativo en sujecién a los
reglamentos internos, quejas y denuncias ciudadanas; en concordancia con la normativa
aplicable para el efecto;

Realizar la evaluacién del desempefio una vez al afio, considerando la naturaleza
institucional;

Proponer y ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

Aplicar las normas técnicas, metodologias e instrumentos técnicos emitidos por la
institucién competente en materia de Desarrollo y Administracién del Talento Humano,
Remuneraciones e Ingresos Complementarios;

Reportar el cumplimiento de los indicadores de gestion estratégicos, operativos y de proceso
de la direccion; y,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Gestiones Internas:

e  Administracion del Talento Humano y Régimen Disciplinario.

¢ Remuneraciones e Ingresos Complementarios.

e Desarrollo Organizacional.

e Gestion de Seguridad Laboral, Salud Ocupacional y Bienestar Social.
Entregables:

Gestion Interna de Administracion del Talento Humano y Régimen Disciplinario:

NN WN

16.

Contratos de Trabajo, acciones de personal y/o contratos de servicios ocasionales suscritos.
Convenios institucionales para pasantias y practicas pre-profesionales.

Expedientes actualizados (fisicos y digitales) de los servidores.

Plan anual de vacaciones.

Informe de cumplimiento del plan anual de vacaciones.

Reporte de control de asistencia, permisos y vacaciones.

Certificados laborales de los servidores de la institucion.

Sistema Informatico Integrado del Talento Humano actualizado.

Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano.

. Reglamento Interno del Cédigo de Trabajo.

. Informes de procedencia previo al inicio de sumarios administrativos.

. Informes de aplicacion de régimen disciplinario.

. Informe de viabilidad de modalidad laboral de jornada ordinaria y de teletrabajo.

Reporte de solicitudes de comision de servicios al exterior validadas en el aplicativo vigente.

. Reporte de informacion de la Ley Organica de Transparencia de Acceso a la Informacion

Publica.
Reportes de informacion institucional para el control técnico del talento humano mediante
el aplicativo definido por el ente rector.

Gestion Interna de Remuneraciones e Ingresos Complementarios:

1.
2.

Informe técnico de validacion del proceso de jubilacion.
Distributivo de remuneraciones mensuales unificadas actualizadas.
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Registro de novedades en el sistema del IESS.

Informe técnico de novedades para pago de remuneracién mensuales de personal LOSEP y
codigo de trabajo.

Informe técnico de novedades para pago de décimo cuarta y tercera remuneracion
acumulados.

Informe técnico para solicitud de pago de horas extraordinarias y suplementarias.

Informe técnico para solicitud de pago de encargos y subrogaciones.

Informe técnico para solicitud de pago de liquidacién de haberes.

Informe técnico de pertinencia de servicios institucionales en comisién de servicios al
exterior.

Gestion Interna de Desarrollo Organizacional:

Informes técnicos previa la ejecucion de movimientos de personal (traslados, cambios
administrativos, licencias, etc.).

Proyecto de resolucion de traspasos de partidas individuales.

Informes técnicos del proceso de seleccion de personal.

Estructura y Estatuto Organico institucional y sus reformas.

Manual de descripcion, valoracién y clasificacién de puestos y sus reformas.

Informe técnico de implementacién de los instrumentos de gestién organizacional.

Plan anual de capacitacién.

Informe de cumplimiento del plan anual de capacitacién aprobado.

Reporte de induccion al personal.

. Plan de evaluacién del desempefio aprobado.

. Informe de cumplimiento del plan de evaluacién.

. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacién del desempefio.
. Informe técnico de la Planificaciéon Anual del Talento Humano.

Informe técnico para la creacion de puestos.

. Informe técnico para los procesos de desvinculacién por supresion de puestos, renuncias

voluntarias, etc.

Gestion Interna de Seguridad Laboral, Salud Ocupacional y Bienestar Social:

PN W =

9.

10.
11.
12.

Plan anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional.

Reglamento de Higiene y Seguridad en el Trabajo aprobado.

Acta de conformacién de organismos paritarios.

Informe de implementacidn del Plan de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional.
Matriz de identificacion de riesgos actualizada y aprobada.

Fichas ocupacionales (Examenes de ingreso, periddicos, salida, reingreso y reintegro).
Plan institucional de Bienestar Social.

Informe de implementacidn del Plan de Bienestar Social.

Fichas sociales.

Matriz de grupos vulnerables actualizada.

Informe de casos sociales.

Reporte e informes de accidentes y enfermedades ocupacionales.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - A partir de la emision del presente Estatuto Organico, se procedera a la elaboracidon del
Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos Institucional de la Secretaria de Inversiones Publico
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- Privadas y demas instrumentos de planificaciéon institucional, necesarios para la gestion de la
institucién.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS
Deréguese todas las disposiciones, normas y reglamentos, que se contrapongan al presente Estatuto
Organico de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas.
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - De la ejecucién de la presente Resolucién, encdrguese a todas las unidades
administrativas, técnicas y de apoyo de la SIPP.

SEGUNDA. - Encarguese a la Coordinacién General Administrativa Financiera, a través de la Direccién
de Administracién del Talento Humano, y a la Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica,

ejecutar las respectivas acciones para la implementacién del presente Estatuto Organico.

TERCERA. - Encarguese a la Coordinacién Administrativa Financiera la notificacién del contenido del
presente instrumento a los servidores de la SIPP.

CUARTA. - La presente resolucién entrara en vigencia a partir de su expedicidn, sin perjuicio de su
publicacidn en el Registro Oficial.

Dado en la ciudad de Quito, a los 05 dias del mes de abril del 2023.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE. -

SERCBERTO’ &\JIIT_E'S
EAESALAS GLZNAN

ni canent

Abg. Ana Fernanda Lozada T T —
. , 7 s T ANA FERNANDA | OZADA
Directora de Asesoria Juridica

Revisado por:
VI LLEGAS

Econ. Maria Carolina Luna Medina., Msc.

Revisado por: . .. . . .
p Coordinadora General Administrativa Financiera

TNA Luna

Ing. Paul Andrés Herrera Zumarraga., MBA.

Elaborado por: Director de Administracién del Talento Humano
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